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Apresentacao:

Sobre o Manual do Parceiro

Este guia foi elaborado para fornecer orientagdes essenciais destinadas a apoiar nossas(os) parceiras(os)
na implementacao dos projetos locais da Modalidade Comunidades. O conteldo apresentado assume es-
pecial importancia, considerando que a maioria das instituicdoes parceiras responsaveis pela implementa-
cao dessas iniciativas esta celebrando pela primeira vez uma parceria com o Programa das Nacoes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD).

O Projeto Floresta+ Amaz6nia € uma iniciativa colaborativa entre o Ministério do Meio Ambiente e Mudan-
cado Clima (MMA) e o PNUD, implementada com recursos do Fundo Verde para o Clima (GCF). O projeto
reconhece e recompensa quem protege e recupera a floresta, contribuindo para a reducao de emissdes de
gases de efeito estufa por meio de incentivos de Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA). Ele opera
através de quatro modalidades de distribuicdo de recursos no Resultado 1: Modalidade Conservacao; Mo-
dalidade Recuperacao; Modalidade Comunidades; e Modalidade Inovacao. No resultado 2, apoia a Estra-
tégia Nacional de Reducao de Emissoes por Desmatamento e Degradacgao Florestal (REDD+).

A Modalidade Comunidades tem como objetivo apoiar a implementacao de projetos locais que visam for-
talecer a gestao ambiental e territorial nos territorios. Para tanto, esses projetos foram elaborados de ma-
neira participativa pelos préprios povos indigenas, povos e comunidades tradicionais e/ou por suas orga-
nizacoes representativas, levando em consideracao a natureza coletiva das atividades de gestao nesses
territorios. Além disso, os projetos devem adotar uma abordagem de género, promovendo o envolvimento
ativo e equitativo das mulheres.

Atualmente, a Modalidade Comunidades apoia 40 iniciativas locais executadas por organizacdes da so-
ciedade civil, incluindo organizacdes socioambientais e associacdes de povos indigenas e comunidades
tradicionais. Todas essas iniciativas tém o propdsito de fortalecer a gestao ambiental e territorial em oito
dos nove estados da Amazénia Legal, com um investimento global de mais de R$ 33 milhdes.

A diversidade do publico-alvo nos demandou um cuidado especial na escolha da linguagem adotada aqui,
buscando assertividade e criatividade para comunicar as regras gerais do Acordo de Instituicao Parceira,
as boas praticas em gestao de projetos socioambientais, a producao de conteudo instrucional e as politi-
cas de salvaguardas sociais e ambientais.

Ressaltamos que, no presente manual, os povos indigenas e as comunidades tradicionais serao referen-
ciados de forma abrangente como “comunidades”.

Estamos confiantes de que este Manual do Parceiro sera uma ferramenta valiosa para a implementacao
bem-sucedida e o monitoramento dos projetos. Esperamos que este guia de orientacdes contribua para

alcancarmos resultados significativos juntos!




Floresta+ Amazo6nia

Do Norte, do Sul, do Leste, do Oeste e Centro-Oeste.
Nosso Brasil é assim, tem de tudo
Diversidade de Clima
Diversidade de Biomas
Diversidade de Etnias
Diversidade de Intencoes
Diversidade de Olhares
Diversidade de Desafios
Mas também temos PNUD
Temos Floresta+ Amazoénia
Que veio para apoiar
Quem esta na ponta
Nesta ponta de ideias
Tem vontade e ousadia
Que esperam com certeza

Novo céu, novo sol e novo dia

Poema de Elizdngela Conceigdo Cavalcante, ribeirinha da Comunidade de Sdo Francisco das Chagas
do Caribi — Rio Uatuma - Municipio de Itapiranga — Amazonas.

Declamado na Oficina Inicial de Nivelamento realizada em Brasilia em outubro de 2023.
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FACE Funding Authorization and Certification of Expenditures (Autorizagdo de Repasses e Certifi-

cacao de Despesas, tradugdo para o portugués)

GCF  FundoVerdeparaoClima
GEE  GasesdeEfeitoEstufa
ICE Itemized Cost Estimate (Custo estimado de itens, tradugdo para o portugués)
ISPN Instituto Sociedade Populagdo e Natureza

MMA Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

MRQ  Mecanismode Reparagdo de Queixas
OSCs  Organizagées daSociedade Civil
OIT  Organizagéo Internacional do Trabatho
ONU  Organizagio das Nagdes Unidas
PNUD  Programadas Nagées Unidas para o Desenvolvimento
PMU  UnidadedeGestdodoProjeto
PSA  PagamentosporServigos Ambientais

REDD+ Reducéo de Emissées de gases de efeito estufa provenientes de Desmatamento e da
Degradacéo florestal + Conservacao dos estoques de carbono florestal, manejo sustentavel

de florestas e aumento de estoques de carbono florestal
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Premissas e principios orientadores
daimplementacao dos projetos locais

« Valorizar os conhecimentos étnicos, as praticas e os rituais tradicionais das(os) beneficiarias(os);

» Considerar a organizagao sociocultural e a autonomia de cada povo e comunidade, suas caracteristicas

étnicas e culturais;

» Considerar os sistemas de producgao tradicionais, respeitando suas especificidades socioculturais

e adiversidade dos seus padroes alimentares;

* Observar tratados internacionais, leis e outras normas socioambientais do pais, respeitando os direitos

assegurados por esses instrumentos aos povos indigenas e povos e comunidades tradicionais;

» Contribuir para ampliacao de impactos positivos de politicas publicas voltadas a conservacao das florestas

e da biodiversidade;

» Garantir a participagao plena e efetiva das(os) beneficiarias(os) em decisdes sobre os projetos, especial-
mente aquelas que possam impactar os seus modos de vida, respeitando os protocolos, as formas

e os sistemas de governanca tradicionais;

« Valorizar e promover o papel da mulher mediante a garantia de sua participagcao em carater paritario

em todas as etapas e niveis dos projetos;

» Assegurar a transparéncia das informagoes sobre os projetos, com o uso de linguagem, canais e meios

de comunicagao adequados as necessidades, especificidades e contextos culturais;

» Garantir a distribuicao justa e equitativa dos beneficios dos projetos, conforme condicoes previamente

acordadas entre a instituicao parceira e a comunidade beneficiaria.
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Parceria entre o PNUD e organizacoes
da sociedade civil

O PNUD estabelece parcerias com Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs) como parte de sua estratégia
para implementar atividades de desenvolvimento em seus projetos. Essas parcerias sao fundamentais
para assegurar a capacidade de execugao, ampliar o alcance dos projetos € promover uma abordagem
mais participativa e inclusiva, envolvendo atores locais e beneficiarias(os) na concepgao e implementacao
das iniciativas. Ao colaborar com as OSCs, o PNUD valoriza a experiéncia, o conhecimento e 0s recursos
dessas organizacdes, criando sinergias e maximizando os resultados das acdes voltadas para o avanco
dos objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Acordo de Instituicdo Parceira

O que é?
E um tipo de contrato utilizado pelo PNUD para firmar parceria com OSCs, especialmente fundacoes e
associacoes privadas sem fins lucrativos

Objetivo

Contribuir para alcancar os resultados estabelecidos no documento do PNUD assinado com o doador Fun-
do Verde para o Clima. No caso da Modalidade Comunidades, o principal propdsito é a melhoria da gestao
ambiental e territorial dos territorios coletivos de povos indigenas e de povos e comunidades tradicionais.

Quem é a “Instituicao Parceira” no Acordo
E a OSC escolhida pelas comunidades proponentes dos projetos locais, habilitada para assinar o contrato
de Acordo de Parceria e pela execugao do projeto, incluindo a gestao técnica e financeira.

Papel das comunidades

Além de escolher a instituigao parceira, as comunidades desempenham um papel fundamental na defini-
cao dos temas e demandas principais de seus projetos locais, sendo elas também as beneficiarias diretas
desses projetos. E importante ressaltar que sao as proprias comunidades que, em conjunto com a institui-
cao parceira, definem os protocolos para as tomadas de decisdes relacionadas aos projetos locais, asse-
gurando assim o Principio do Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI).

12




Documentos que compoem o Acordo de Parte Responsavel

Acordo de Institui¢ao Parceira
[No. de Referéncia insira o nimero de referéncia, se houver; se nao houver, exclua o texto entre colchetes]
1. Pais: [Clique aqui e insira o nome do Pais Anfitrido]
2. Nome da Organizacao da Sociedade Civil (0SC): "[Clique aqui e insira o nome completo da OSC]", constituida ao abrigo da

legislacao de "[Clique aqui e digite a jurisdicao de Incorporagao]”, com endere¢o em "[Clique aqui e insira o enderego
completo da 0sC]"

Namero e Titulo do Projeto: *[Clique aqui e insira o Nimero do Projeto (se houver) e titulo]”
Periodo de Implementacao: De [Clique aqui e insira a data] a [Clique aqui e insira a data]

Orcamento: Até o valor de USS [Clique aqui e insira o valor] ([Clique aqui e insira o valor em palavras] délares americanos)
Informacao da conta bancaria da OSC em que os fundos serao desembolsados:

Nome da Conta: [Clique aqui e insira o Proprietario da Conta Banciria]

Titulo da Conta: [Clique aqui e insira o Titulo da Conta]

Namero da Conta: [Clique aqui e insira o Niimero da Contal

Nome do Banco: [Clique aqui e insira o Nome do Banco]

Endereco do Banco: [Clique aqui e insira o Endereco do Banco]

Codigo SWIFT do Banco: [Clique aqui e insira o Codigo SWIFT do Banco)

Cadigo do Banco: [Clique aqui e insira o Cédigo do Banco]

Instrucoes de encaminhamento para desembolsos: [Clique aqui e insira quaisquer instrugdes adicionais]
7. Avisosa OSC: 8. Avisos ao PNUD:

Nome: Nome:

Endereco: Endereco:

Il Il

Tel: Tek
Fax: Fax:
E-mail: E-mail:

9. Assinado em nome de "[Clique aqui e insira o nome da 05C]" por seu Representante Autorizado

Data: Assinatura:

10. Assinado em nome do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento por seu Representante Autorizado

Data: Assinatura:

Os seguintes documentos constituem o Acordo integral (o "Acordo™) entre as Partes e substitui todos os acordos,
entendimentos, comunicagoes e representacdes anteriores relativos ao assunto:

esta folha de rosto ("Folha de Rosto”)

[Condigoes Especiais] [apagar se nenbuma condicao especial for identificada)

Termos e Condigdes Padrao

Anexo A - Documento de Projeto (incluindo o Plano de Trabalho)

Anexo B - Propostas Técnicas e Financeiras da 05C

Se houver inconsisténcia entre quaisquer dos documentos que fazem parte deste Acordo, o Acordo sera interpretado na

ordem de prioridade acima.

Figura 1. Folha de rosto do Acordo de Instituicao Parceira

Folhaderosto (figura l);
» Anexo C - Formulario de apresentacao de
 Termos e Condi¢oes Padrao; Proposta Detalhada;
* Anexo A - Chamada para detalhamento das * Anexo D - Matriz Légica;
ideias de projeto classificadas na Modalidade
Comunidades; * Anexo E - Cronograma fisico financeiro - Plano
de Trabalho;
* Anexo B - Proposta Técnica e Financeira, com-
posta pelos seguintes formularios da Chamada; * Anexo F - Cronograma de desembolso.
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Termos e condicoes gerais do Acordo

O Acordo de Instituicao Parceira possui diversas regras e condicdes gerais em suas clausulas. A seguir
destacamos alguns dos temas principais.

Objetivos e responsabilidades da instituicao parceira
* Ainstituicao parceira é responsavel por implementar as atividades conforme o cronograma estabelecido
no Plano de Trabalho e nos termos e condigoes do Acordo;

« E essencial que a instituicao parceira cumpra com as atividades que estao previstas no Acordo, garantin-
do que todas as acdes realizadas estejam em conformidade com o Plano de Trabalho e a matriz |6gica de
cada projeto. Isso é fundamental para alcancar as metas estabelecidas com sucesso;

 As Partes devem compartilhar regularmente informagoes e consultar-se mutuamente sobre as questoes
relacionadas a implementacao do Acordo e a consecucao dos produtos no Ambito dos projetos;

* O acompanhamento da execucao do Acordo & realizado por meio da avaliacdo dos relatorios técnicos
trimestrais e visitas em campo pela equipe da Modalidade Comunidades do PNUD/Floresta+ Amazo6nia,
em conjunto com a equipe da Secretaria Nacional de Povos e Comunidades Tradicionais do Ministério do
Meio Ambiente e Mudanca do Clima e outros parceiros técnicos;

» A comunicacgao entre a instituicao parceira e o PNUD/Floresta+ Amazdnia deve ser constante, a fim de
garantir a boa implementagao do Acordo;

» A comunicagao oficial sobre a implementacgao dos projetos locais com o PNUD/Floresta+ Amazo6nia deve
ser realizada pelo e-mail modalidadecomunidades@undp.org

Arranjos financeiros

O PNUD/Floresta+ Amazonia disponibiliza os recursos financeiros a instituicao parceira conforme o valor
total estabelecido no Acordo, seguindo os prazos e parcelas definidos no cronograma do Plano de Traba-
Iho (Consultar o Anexo E da proposta detalhada aprovada). O valor global indicado no Acordo nao é passi-
vel de ajuste ou revisao devido a variagbes cambiais e flutuagdes de preco.

4 \

nN Caso a instituicao parceira efetue despesas que
ultrapassem o valor global estabelecido no Acordo,
ela devera arcar com recursos proprios. O PNUD/
Projeto Floresta+ Amazdnia nao cobrira valores re-
ferentes a despesas efetuadas acima do acordado.
-

Além disso, o PNUD/Floresta+ Amazénia nao assume responsabilidade pelo pagamento de despesas,

)

taxas, tarifas ou quaisquer outros custos que nao estejam explicitamente previstos no Plano de Trabalho.




Alinstituicao parceira deve restituir todos os fundos nao gastos e rendimentos (inclusive juros) dentrode um
més apads a conclusao ou rescisdo do Acordo, a menos que haja um acordo formal por escrito do PNUD/
Floresta+ Amazobnia. Isso significa que, apos a execucao das atividades previstas no Plano de Trabalho,
a entrega de todos os resultados e a prestacao de contas, quaisquer recursos nao utilizados devem ser
devolvidos pela instituicao parceira.

4 )

Conforme informado nas oficinas presenciais

N
de nivelamento, a instituicao parceira nao deve
aplicar os recursos recebidos, pois todos os rendi-
mentos liquidos devem ser devolvidos ao PNUD/
Floresta+ Amazonia e nao podem ser usados para

cobrir os custos dos projetos.

N /

Remanejamento orgamentario
A instituicao parceira deve informar ao PNUD/Floresta+ Amazonia sobre quaisquer alteragdes orgamen-

tarias. As alteragoes que nao excedam 20% em qualguer item orgamentario (categoria geral de despesa)
do Plano de Trabalho podem ser autorizadas, desde que o valor maximo do Projeto nao seja ultrapassado.
Antes de proceder com qualquer alteracao no orgcamento, a instituicao parceira deve consultar a equipe da
Modalidade Comunidades sobre a possibilidade de remanejamento. Os pedidos de remanejamento de-
vem ser encaminhados utilizando a planilha modelo, disponivel na aba do beneficiario do Projeto Floresta+
Amazonia.

Qualquer alteracao que exceda 20% em qualquer item de linha orcamentaria (categoria geral de despesa),
necessaria para a implementacao adequada e bem-sucedida das atividades, esta sujeita a consulta prévia
e aaprovacao por escrito do PNUD/Floresta+ Amazénia. A Figura 2 apresenta exemplos de remanejamen-
tos orcamentarios possiveis nos projetos locais.

Tipo de Remanejamento Exemplo

Contratagao de um servigo por pessoa fisica para
contratagao por pessoa juridica, mantendo o valor
originalmente estipulado

Alteracao da categoria orgamentaria de uma despesa
prevista sem modificagao de valor

Alocar saldo da compra de Equipamentos de Protegao
Individual (EPI), na categoria geral de despesa “Outros
materiais e bens”, para cobrir despesa com material de
construgao - na mesma categoria geral de despesa “Outros
materiais e bens”

Realocacgao de saldo remanescente dentro da mesma
categoria geral de despesa

Alocar saldo da compra de EPIs, na categoria geral de
despesa “Outros materiais e bens”, para cobrir despesa
com hospedagem, na categoria geral de despesa “Diarias”

Realocagéao de saldo remanescente entre diferentes
categorias gerais de despesa

Figura 2. Tipos de remanejamentos orgamentdrios permitidos
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Recomendamos que os remanejamentos orcamentarios sejam prioritariamente alocados dentro da mes-
ma parcela. Caso haja alteragao nos valores totais das parcelas revistas no Plano de Trabalho aprovado
(Consultar o Anexo E aprovado), é necessario atualizar o documento.

O prazo para analise e resposta do PNUD/Floresta+ Amazénia sobre a solicitacao de remanejamento é de
5 (cinco) dias uteis. Portanto, € fundamental enviar as solicitacées com a maxima antecedéncia para nao
prejudicar o andamento das atividades do projeto.

~ ATENGAC

Toda comunicagao sobre os remanejamentos deve ser realizada através do e-mail modalidadecomunida-

\

des@undp.org, fazendo referéncia ao Acordo de Instituigdo Parceira assinado e informando o ID do Pro-
jeto e o nome da instituigao parceira. Nesse contato, deve-se especificar exatamente qual linha do orca-
mento do Plano de Trabalho esta sendo alterada, informar o objetivo e a atividade relacionada (conforme
planiha padrao de solicitagdo de remanejamento), e fornecer uma justificativa para a alteragao (Consultar

o0 modelo no Anexo 1 deste manual). Sem estes elementos, nao é possivel analisar o pedido.

N /

Devolucao de despesa em desacordo com o Plano de Trabalho

A instituicao parceira deve executar os recursos disponibilizados pelo PNUD/Floresta+ Amazbnia exclusi-
vamente para as despesas previstas no Plano de Trabalho (Consultar o Anexo E aprovado), conforme os
termos e condigdes estabelecidos no Acordo de Parceria e na Proposta Detalhada.

Caso a instituicao parceira desembolse fundos ou incorra em despesas que violem o Acordo e/ou o Pla-
no de Trabalho, ela deve devolver os valores ao PNUD/Floresta+ Amaz6nia em até 30 (trinta) dias apos
receber uma solicitacao por escrito. Caso contrario, o PNUD/Floresta+ Amazénia pode deduzir o valor da
devolucao de quaisquer pagamentos devidos a instituicao no ambito deste Acordo.

Se for constatada a realizacido de despesas em desacordo com o Plano de Trabalho estabelecido no Acor-
do, o PNUD/Floresta+ Amazo6nia pode solicitar a devolucao dos recursos, por meio de comunicacgao for-
mal através do e-mail modalidadecomunidades@undp.org.




~

/ nN
E essencial que todas as a¢des e despesas reali-
zadas estejam sempre alinhadas com a Proposta
Detalhada e Plano de Trabalho aprovados.

-

Aquisicoes de bens, servicos e assisténcia técnica
As aquisicoes de bens, servicos e assisténcia técnica previstas no Plano de Trabalho devem ser condu-

J

zidas pela instituicao parceira seguindo os principios de alta qualidade, transparéncia, economia e efici-
éncia. Essas aquisicoes devem ser baseadas na avaliacdo de cotacdes competitivas, ofertas ou outras
propostas disponiveis.

A instituicao parceira deve seguir seu proprio manual de procedimentos administrativos e documentar to-
dos os processos de aquisicao. Para mais orientagcdes sobre o tema, consulte a secao de “Boas praticas
na aquisicao de bens e servicos” deste manual.

Equipamentos

Conforme explicado durante as oficinas de nivelamento, as clausulas do Acordo de Instituicao Parceira
sao clausulas padrao do PNUD e nao podem ser alteradas. No entanto, as aquisigoes e a propriedade de
equipamentos (clausulas 8.1 a 8.6 do Acordo), veiculos e materiais, nos Acordos firmados no ambito da
Modalidade Comunidades seguem as diretrizes estabelecidas no Anexo B do Acordo - Proposta Técnica e
Financeira aprovada composta pelos Formularios C, D, E e F da Chamada.

O PNUD e instituicoes parceiras e associacoes de base beneficiarias assinarao TERMO DE TRANSFE-
RENCIA DE TITULARIDADE DE BENS. Através deste termo, a associacao de base beneficiaria ou ins-
tituicao parceira passa a ser a proprietaria dos bens e equipamentos decorrentes do apoio do PNUD no
ambito do Projeto Floresta+ Amazonia.

Apos assinatura do termo, a Instituicao Parceira deve formalizar a entrega as associacoes de base, seguin-
do seus procedimentos internos, e apresentar as devidas comprovagoes ao PNUD/Floresta+ Amazonia.

~

Os bens e equipamentos adquiridos com recursos do

/ [
projeto devem ser listados em campo especifico nos
relatdrios técnicos trimestrais.
Dentre as informagoes a serem fornecidas estao:
descricao do bem/equipamento adquirido (modelo/

especificagao técnica/n® de série), quantidade de bem/
equipamento e organizagao responsavel (aquela que
sera a proprietaria e responsavel pela gestao do bem/

equipamento).

N /
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Relatorios
A instituicao parceira deve fornecer:

1. Relatdrios trimestrais, a serem entregues até 10 (dez) dias apds o término de cada trimestre;

2. Relatdrio final, a ser entregue até 30 (trinta) dias apds a conclusao das atividades, expiracao ou
rescisao antecipada do Acordo;

Os relatorios devem seguir o modelo disponibilizado pelo PNUD/Floresta+ Amazonia, totalizando a entre-
ga de quatro relatérios por ano de execucao.

Esses relatorios devem conter no minimo, os seguintes elementos:

» Detalhamento das despesas efetuadas; * Salvaguardas sociais e ambientais;

* Balanco financeiro/orgamentario; * Registros fotograficos, listas de presenca e
* Progresso das atividades realizadas; outras evidéncias relacionadas a execugao

» Matriz de indicadores de desempenho; das atividades.

» Gestao de riscos;

A conformidade com essas diretrizes é essencial para garantir o acompanhamento eficaz do progresso e a
prestacao de contas adequada das atividades realizadas.

/
~ A data de referéncia para contabilizar os trimes-
tres do projeto local é a data de inicio do projeto,
registrada no item 4, “Periodo de Implementagao”,
na folha de rosto do Acordo de Instituicao Parceira,

\

conforme indicado em verde na Figura 3.

N /

Figura 3. Identificacdo da data de inicio do Acordo de Instituigdo Parceira na folha de rosto




Manutencao de registros

A instituicdo parceira deve manter os registros e documentos atualizados, incluindo cotacées, apuracao
da licitacao, faturas originais, contas e recibos relevantes para cada transagao relacionada as atividades
abrangidas no ambito do Acordo de Parceria. Apds o término (execugao de todas as atividades) ou res-
cisdo do Acordo, a instituicao parceira deve manter os registros e documentos por um periodo de, pelo
menos, 5 (cinco) anos, salvo acordo em contrario entre as Partes.

4 )

~ Recomendamos que a instituicao parceira man-
tenha toda a documentagao em arquivos digitais
para facilitar a apresentacao dos mesmos durante
as auditorias e atividades de verificagao de confor-

midade.

N /

E fundamental que toda e qualquer transacao realizada na esfera do Acordo seja devidamente documen-
tada, organizada e arquivada. Isso garante a comprovacao de que as despesas realizadas cumpriram com
os procedimentos institucionais, bem como estao alinhadas ao Plano de Trabalho aprovado.

Auditoria

Todas as parcelas pagas pelo PNUD/Floresta+ Amazdnia no &mbito do Acordo estao sujeitas a auditorias
pos-pagamento realizadas por auditores, sejam internos ou por outros agentes autorizados e qualificados.
Esse processo pode acontecer a qualquer momento durante a vigéncia do Acordo e por um periodo de 5
(cinco) anos apds a conclusao das atividades ou a rescisao do contrato.

E importante ressaltar que todas as despesas realizadas pela instituicdo parceira no ambito do Acordo
estao sujeitas a auditoria. O PNUD/Floresta+ Amazdnia tem o direito de solicitar a devolugao de quaisquer
valores que as auditorias demonstrarem terem sido pagos de forma inadequada ou que nao estejam em
conformidade com os termos e condicoes estabelecidos no Acordo e proposta detalhada aprovada.
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Politica do PNUD para monitoramento e
gestao deriscos nas parcerias

O monitoramento continuo dos Acordos de Parceria pelo PNUD/Floresta+ Amazdnia visa alcangar diver-
S0s objetivos essenciais para o sucesso e eficacia das iniciativas de desenvolvimento. Entre eles, desta-
cam-se:

» Aprofundar o conhecimento sobre as(os) parceiras(os), compreendendo sua trajetéria, experiéncias
passadas e atividades atuais;

» Entender a capacidade de gestao financeira e implementacao das agoes propostas, identificando possi-
veis areas de melhoria e reforco;

 Detectar desafios e demandas especificas de fortalecimento institucional, possibilitando atividades de
formacao e capacitacao adequadas as necessidades identificadas;

» Assegurar que as(os) parceiras(os) tenham os recursos e apoio necessarios para realizar as atividades
planejadas de forma eficaz e dentro dos prazos estabelecidos.

A Figura 4 apresenta os beneficios que a implementacao desta Politica traz a instituigcao parceira.

Figura 4. Beneficios diretos para a instituigc@o parceira decorrentes das atividades de monitoramento

Critérios de atuacdo

O monitoramento realizado pelo PNUD/Floresta+ Amazonia leva em conta os valores estimados e execu-
tados em dolares norte-americanos (US$) por ano fiscal (janeiro a dezembro) para cada instituicao parcei-
ra, em um ou mais Acordos. Todos os valores executados por uma mesma instituicao parceira sdo soma-
dos para determinar o tipo € a frequéncia do monitoramento a ser realizado (Figura 5).
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Durante aimplementacao

Relatdrios técnicos

Capacitagoes; (relatdrios narrativos de progresso); Relatdrios técnicos finais;

Planejamento; Prestagdes de contas; Prestagdes de contas finais.

Microavaliagao. Visitas a campo; Asseguragao.
Asseguragao.

Figura 5. Tipos de monitoramento em cada etapa do projeto

Tipos e frequéncia do monitoramento

Antes do acordo

Capacitacoes
» Orientar as(os) parceiras(os) sobre as regras gerais do Acordo de Instituicao Parceira;
» Orientar as(os) parceiras(os) sobre os padroes de salvaguardas ambientais e sociais do PNUD;
* Realizar sessdes informativas e oficinas de nivelamento.

Planejamento
« Elaborar e refinar a proposta técnica e financeira (proposta detalhada) que compdem o Acordo.

Microavaliacao
* Analisar a capacidade de gestao financeira da instituicao parceira;
* Obrigatoria para as instituicbes com execucao a partir de US$150,000 por ano fiscal em um ou mais
Acordos com o PNUD/Floresta+ Amazoénia;
* Realizada por empresa contratada pelo PNUD/Floresta+ Amazobnia;
» Cada microavaliagao tem validade de 5 (cinco) anos;
» Resulta na classificacao de risco da instituicdo parceira: baixo, moderado, significativo ou alto

Durante a Implementacao do Acordo
Relatodrios técnicos e prestacoes de contas
»  Observar o que foi pactuado no Acordo firmado com o PNUD/Floresta+ Amazonia;
* Aequipe do PNUD/Floresta+ Amazonia recebe e aprova os relatérios e as prestacdes de contas.

Visitas acampo

» Pelo menos uma visita sera realizada durante a execucao do Acordo pela equipe do PNUD/Flores-
ta+ Amazonia.

Atividades de asseguracao (Consultar a Figura 6)

» Verifica se os fundos transferidos a instituicao parceira foram utilizados conforme os objetivos
estabelecidos e se a documentacao de suporte esta em conformidade;
* Revisa uma amostra das despesas reportadas pela instituicdo parceira para confirmar a adequa-
¢ao da documentagao de suporte;
21



22

» Revisa o controle interno e os fluxos de processos da instituicao parceira;

* Resulta na atualizacao da classificacao de risco da instituicdo parceira, que pode ser classificada
como baixo, médio, significativo ou alto.

Carateristicas Verificagao de conformidade Auditoria
Execucao financeira anual . . A partir de US$200,000 em um ou mais
A partir de US$50,000 em um ou mais Acordos com o PNUD

em US$ Acordos com o PNUD

Quem executa Realizada por empresa contratada pelo PNUD ou Realizada por empresa contratada pelo
por funcionarios/as credenciados pelo PNUD PNUD
L. Ocorre 1 a2 vezes por ano fiscal, a depender da .
Frequéncia o . o ) Ocorre 1 vez por ano fiscal
classificagao de risco da instituigao parceira

Ao final do acordo

Figura 6. Quadro resumo das atividades de assegurag@o

Relatorios e prestacoes de contas

+ Eimportante observar os termos estabelecidos no Acordo firmado com o PNUD/Floresta+ Amazoénia;

« Apdsorecebimento do relatério e da prestacao de contas final, a equipe do PNUD/Floresta+ Amazoénia

realiza a avaliagao detalhada;

- Atividades de asseguracao - podem ser realizadas até 5 (cinco) anos apds a conclusao dos Acordos.

Etapas de monitoramento dos acordos realizadas por empresas

contratadas

O PNUD/Florestal+ Amazonia contrata empresas para realizar as atividades de monitoramento, incluindo

microavaliacao, verificagdo de conformidade e auditoria.

Planejamento
das Atividades

O PNUD/Floresta+
Amazonia analisa os
valores planejados e

executados pela instituicao
parceira e comunica a elas
o tipo de monitoramento
que serarealizado naquele
ano.

Contratacao da Empresa

O PNUD/Floresta+
Amazonia seleciona uma
das empresas participantes
do Acordo de longo prazo
firmado pela sede do PNUD.

Realizacao
do Monitoramento

A instituicao parceira, o
PNUD/Floresta+ Amazénia
e aempresa contratada
combinam o cronograma
dos trabalhos parainicio do
monitoramento.

Conclusao

A empresa apresenta os
resultados preliminares
do monitoramento a
instituicao parceira e
ao PNUD/Floresta+
Amazonia. Estando as
Partes de acordo, é emitido
um relatério final para a
instituicao parceira e parao
PNUD/Floresta+ Amazoénia.

Figura 7. Etapas para a realizagéo das atividades de monitoramento por empresa contratada pelo PNUD




Atitudes que contribuem para o monitoramento efetivo

» Paraobom andamento das atividades de monitoramento e gestao de risco das parcerias, é essen-
cial haver transparéncia no processo e colaboracao entre as Partes;

e Alnstituicdo parceira deve seguir as orientacdes do PNUD/Floresta+ Amazonia para a preparagao
das atividades de asseguracgao e se engajar no seu planejamento;

* Ainstituicao parceira deve manter organizadas todas as informagdes e documentos relativos aos
projetos locais;

* Ainstituicao parceira deve disponibilizar uma equipe para atender as solicitagoes da auditoria du-
rante as atividades de asseguracao.

Figura 8. Atitudes importantes
para garantir o bom andamento
das atividades de monitoramento
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Monitoramento e avaliacao
na Modalidade Comunidades

No &mbito da Modalidade Comunidades, o monitoramento tem quatro objetivos principais:

1. Monitorar o desempenho fisico e financeiro do Acordo de Instituicao Parceira para possibilitar os
pagamentos e a prestagao de contas;

2. Monitorar os resultados gerais da Modalidade Comunidades conforme os indicadores de resulta-

do apresentados no Anexo 3;

3. Monitorar os resultados de cada projeto local conforme os indicadores e metas definidos na Ma-
triz Légica (Consultar o Anexo D da proposta detalhada);

4. Monitorar a aplicacao dos critérios de priorizagao de beneficiarios, com foco em grupos vulnera-
veis, como mulheres, jovens e anciaos de povos indigenas e povos e comunidades tradicionais.

O monitoramento dos projetos locais é responsabilidade da equipe técnica do PNUD/Floresta+ Amazo-
nia, com a participacao da instituicao parceira e da comunidade executora do projeto. Ele é realizado por
meio de reunides com a comunidade beneficiaria para avaliacao do projeto e visitas aos territorios dos
projetos locais. A instituicao parceira e a associacao de base devem organizar-se para, periodicamente,
realizar reunides de discussao sobre o andamento do projeto, identificando sucessos, dificuldades e
discutindo solugdes.

Recomendamos aformagao de um comité ou grupo responsavel por organizar e registrar essas reunioes,
com lista de presenca dos participantes e uma ata que esclarega os pontos de pauta e os encaminha-
mentos deliberados (Ver modelo de ata de reuni@io no anexo 4).

Monitoramento fisico e financeiro dos projetos locais: relatoria
técnica e prestacdéo de contas

Essa etapa é essencial para o sucesso da parceria. Existem duas modalidades de repasse de recursos:
adiantamento e reembolso. E necessaria atengiao minuciosa aos detalhes, pois erros podem acarretar
atrasos no processo de pagamento e/ou prestagao de contas.

Leia atentamente este topico e esclareca quaisquer duvidas com a equipe do Projeto. Seu comprometi-
mento nesse processo é importante para garantir uma gestao técnica e financeira eficaz e transparente.

A periodicidade de apresentacao dos relatdrios técnicos é trimestral, a contar da data de inicio do prazo
de implementacgao do projeto (Consultar o item 4 da folha de rosto do Acordo de Instituicdo Parceira).

Em relacao a prestacao de contas, o prazo para executar integralmente cada parcela repassada é de 90
(noventa) dias. Este prazo sera informado por e-mail apds o pagamento de cada parcela. Assim que atin-
giraexecucgao de 80% do valor da parcela, a Intituicao Parceira ja pode apresentar a prestacao de contas
antes do término do prazo de 90 dias, para receber a parcela seguinte.
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Modalidades de repasse de recursos

Adiantamento

Como funciona?

A instituigcao parceira recebe o recurso adiantado conforme previsto no Plano de Trabalho aprovado, executa as atividades e despesas no
periodo definido, e presta contas antes de receber novo repasse.

Os adiantamentos devem cobrir até 3 (trés) meses de orgamento previsto (periodicidade trimestral).

Ainstituicao parceira tem até 90 (noventa) dias para executar integralmente o valor solicitado em cada repasse. O prazo para execugao de cada
parcela comega a contar a partir da aprovagao interna do PNUD para o repasse. A equipe do PNUD/Floresta+ Amazoénia informara a instituicao
parceira, por e-mail, 0 prazo para liquidagao total de cada parcela recebida.

Exemplo: A instituigc@io recebeu R$ 100 mil na 1° parcela. Em 2 (dois) meses, gastou R$ 80 mil, prestou contas e recebeu um novo
adiantamento. No 3° més (90 dias), precisa prestar contas dos R$ 20 mil restantes da 1° parcela. Ao final de 100 dias, a prestagdo de contas
precisa estar aprovada e liquidada no sistema financeiro do PNUD.

Solicitagao dos adiantamentos

A solicitagao é feita mediante apresentagao do Formulario FACE (Funding Authorization and Certification of Expenditures - Autorizacao de
Repasses e Certificagdo de Despesas, tradugao para o portugués), com a previsao de despesas por conta orgamentaria, por objetivo especifico
do projeto local, conforme o Plano de Trabalho aprovado (Consultar o Anexo E da proposta detalhada), e o Formulario ICE (Planilha com a
estimativa detalhada de cada item previsto para cada ano de implementagao do projeto).

Um novo adiantamento pode ser solicitado com a execugao de 80% do valor repassado anteriormente.

Prestacao de contas

Prazo para prestagao de contas integral de cada parcela repassada é de 90 dias. Mediante apresenta¢ao do Formulario FACE com reporte das
despesas executadas por conta orgamentaria, por objetivo especifico do projeto local e planilha com valor detalhado de cada item gasto (Modelo
do PNUD/Floresta+ Amazobnia), acompanhado dos extratos bancarios do periodo reportado.

Figura 9. Quadro explicativo sobre a modalidade de repasse por adiantamento

ATENGAD

Na modalidade de repasse por Adiantamento, além do controle do orcamento global do projeto, tam-

bém é feito o controle financeiro por parcela. Assim, ao final de 90 dias, a(s) prestagcao(des) de contas
enviada(s) pela Instituigao Parceira deve(m) refletir exatamente o montante repassado, ndo podendo ter
diferenca nem de um centavo. Caso haja saldo nao executado dentro desse prazo, o mesmo devera ser

devolvido ao PNUD para quitar a parcela. Este saldo sera incorporado ao valor de alguma parcela futura.
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Reembolso

Como funciona?

A Instituigao Parceira pré-financia as atividades previstas no plano de trabalho anual aprovado e depois solicita o reembolso.
A Instituicao Parceira precisa ter um fluxo de caixa que permita a realizagao das despesas previstas com recursos proprios

A instituicao parceira precisa ter um fluxo de caixa que permita a realizagdo das despesas previstas com recursos proprios.

Os reembolsos devem ser solicitados conforme a periodicidade pactuada no plano de trabalho e no Acordo de Parceria (trimestral, semestral etc.)

Autorizacao pararealizagao de despesas

Antes de iniciar qualquer despesa, a Instituigao Parceira deve apresentar o Formulario FACE com os valores a serem executados no trimestre ou
semestre, conforme fluxo de repasses definido no plano de trabalho.

Solicitacao de reembolso/prestacao de contas

Apos executar as atividades/despesas conforme plano de trabalho, a Instituigao Parceira apresenta o formulario FACE com as despesas
realizadas + planilha com valor detalhado cada item gasto (modelo PNUD)

Figura 10. Quadro explicativo sobre a modalidade de repasse por reembolso

Quadro Resumo

Periodicidade dos

Modalidade de Antes da execugao ApOs execugao Conta
pagamentos/ o
pagamento dos recursos dos recursos bancaria
entregas
FACE com pedido do adiantamento. 1. Formulario FACE .
~ ] L. Exclusiva por
. Se durante a execucao houver 2. Planilha detalhada das Execugao integral .
Adiantamento . . . projeto
necessidade de remanejamento de despesas efetuadas no prazo de 90 dias local
recursos, enviar solicitacao. 3. Extrato bancario
FACE com solicitagcao de L. L.
autorizacio para despesas 1. Formulario FACE Execucao integral N30 &
u 1Z: 8
e ~ i 2. Planilha detalhada das dentro do prazo definido L
Reembolso Se durante a execucao houver necessario ter
. . despesas efetuadas no plano de trabalho )
necessidade de remanejamento de L. . conta exclusiva
. T 3. Formulario ICE (trimestral ou semestral)
recursos, enviar solicitagao

Figura 11. Quadro explicativo sobre a modalidade de repasse de recurso

Modelos de relatorios adotados na Modalidade Comunidades

Relatoério técnico trimestral

O relatorio técnico trimestral (Consultar o Anexo 5) destina-se ao acompanhamento e avaliacao da execu-
cao fisica do projeto local apoiado no Ambito da Modalidade Comunidades. Ele deve incluir os resultados
e produtos obtidos, as principais dificuldades encontradas e eventuais necessidades de ajustes durante
o periodo de execucao. Deve fornecer informagoes detalhadas e claras sobre a execugcao das metas e
atividades ja realizadas e previstas na proposta detalhada (consultar Formularios C, D e E da proposta
detalhada aprovada). Para utilizar a nova versao editavel em Word, acesse na aba do beneficiario no site

do Projeto Floresta+ Amazénia.
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https://www.florestamaisamazonia.org.br/novo/sobre/comunidades/

A instituicao parceira deve preencher o relatério e submeté-lo para aprovacao pelo PNUD/Floresta+ Ama-
z6nia. O relatdrio deve ser acompanhado de documentos comprobatorios que permitam a avaliagao técni-
ca adequada das atividades e metas executadas no periodo, tais como registros fotograficos datados, lis-
tas de presenca, atas de reunides e assembleias, conteudo programatico e relatorios de eventos (oficinas,
cursos, palestras), estudos técnicos, planos de gestao elaborados e material de divulgacao produzido. Os
documentos comprobatoérios devem ser numerados sempre citando os numeros das atividades as quais
pretendem comprovar.

4 D)

A instituicdo parceira deve enviar o relatorio técnico

N
em arquivo no formato Word até 10 (dez) dias corridos
apos a data de fechamento de cada trimestre. O envio
deve ser feito para o PNUD/Floresta+ Amazonia, atra-
vés do e-mail modalidadecomunidades@undp.org. O

titulo da mensagem e do arquivo deve seguir o modelo

“ID xxx — Relatorio Técnico - X° Trimestre”.

N /

Reforcamos que é obrigatério enviar os relatorios técnicos ao término de cada trimestre, independente-

mente de haver atrasos na execucao das atividades previstas. Os relatérios sao importantes para que a
equipe do PNUD/Floresta+ Amazodnia seja informada de quaisquer dificuldades na execugao do projeto e
possa apoiar a instituicao parceira na sua resolugao.

Pontos de atencao no preenchimento do relatério técnico trimestral:

* Na secao ll, copiar todos os objetivos, atividades e metas previstos na matriz l6gica do projeto
aprovado (Formulario D da proposta detalhada), mesmo que sua execugao nao esteja prevista para o
trimestre ao qual o relatorio técnico se refere;

e Para cada atividade, indicar a situagao de implementagao escolhendo uma opgao na lista suspen-
sa e reportar os avancos e resultados alcangados no periodo reportado (Consultar o exemplo na Figura 12);
*  Nao deixar nenhum campo do relatério em branco. Se determinado item nao for aplicavel ao proje-

to, indicar isso no campo de resposta;

. Enviar as evidéncias (documentos, fotos e videos) em arquivos separados do relatdrio técnico, no-
meando-o0s conforme listado na secao IV do relatorio, para facilitar a identificagao e analise pela equipe
do PNUD/Floresta+ Amazobnia;

*  Nao é necessario incluir nas evidéncias documentos relacionados as aquisicées (cotacao, nota fis-
cal) realizadas no periodo reportado. Esta documentacao deve ser arquivada pela instituicao parceira
para fins de auditoria;

Ao receber o arquivo do relatorio técnico com a revisdo de equipe do PNUD/Floresta+ Amazonia,
responder aos comentarios diretamente no item do relatdrio a que se refere a solicitacdo de ajustes,
complementos e/ou esclarecimentos. Inserir as informacdes solicitadas diretamente no texto utilizan-
do o modo revisao “controle de alteracdes” do word, sem excluir os comentarios da equipe PNUD/
Floresta+ Amazonia. Essa medida é fundamental para registro do que foi inserido no texto apds as
correcoes e se contempla o que foi solicitado.
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Relatério técnico final

A equipe do PNUD/Floresta+ Amazbnia vai preparar o modelo do relatério técnico final e compartilha-lo no
momento oportuno. O relatério técnico final devera ser entregue em até 60 dias do término do Acordo de
Instituicao Parceira.

Objetivo especifico 1: Apoiar a manutengdo dos sistemas agricolas tradicionais

Atividade 1.1 Me?a(s] final(is) do .Situagﬁo de ) Progresso em relagao a
projeto implementacdo meta
i E Atividade iniciada- oficinas realizadas
Oficinas para trocas o o
de conhecimentos 05 oficinas realizadas
. cronogromd

sobre os sistemas )
agricolas 500 pessoas capacitadas O D apacaaas,

g . 100 mulheres e 100
tradicionais

homens

Desempenho no periodo de relatério com relacdo as metas estabelecidas na matriz de resultados

(anexo D)
Informe o progresso atualizado desta atividade para o periodo do relatorio, incluindo atrasos,
problemas encontrados e ajustes no cronograma

Exemplo: Foram realizadas duas oficinas de 24h de duragdo cada nas comunidades XX e YYY, como
participacdo xx pessoas, sendo xx homens e xx mulheres (ver lista de presenca e relatério da oficina nas
evidéncias). Foram abordados os temas x, y e z. Foi aplicada pesquisa de satisfacdo juntos aos
participantes e 85% avaliaram como excelente.

A 32 oficina estd prevista para o meés xx.

Atividade 1.2 Me!:a(s] final(is) do -Sﬂ.'uagao de ) Progresso em relagdo a
projeto implementacido meta
Asmstencra. tecrnca 100 familias at‘w_tdade ndo
para os quintais iniciada
] assessoradas
produtivos
Desempenho no periodo de relatério com relacio as metas estabelecidas na matriz de resultados
(anexo D)

Informe o progresso atualizado desta atividade para o periodo do relatério, incluindo atrasos,
problemas encontrados e ajustes no cronograma

Figura 12. Exemplo de preenchimento da se¢do Il com a situago de atividade no trimestre
ao qual o relatdrio técnico se refere

4 ~
Ao criar uma pasta virtual para os arquivos das
evidéncias, habilite o0 acesso ao e-mail modalida-
decomunidades@undp.org. Nomeie 0s arquivos
de cada evidéncia conforme listado na segao IV

~

do relatério, indicando sempre a atividade a que a

evidéncia se refere.

N /
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Formulario ICE

O Formulario ICE (ltemized Cost Estimate - Custo estimado de itens) detalha o Plano de Trabalho Anual
nas solicitagdes de adiantamentos e/ou reembolsos. Para preenché-lo, siga as orientagdes apresentadas
na aba “Instrugdes para preenchimento”.

Pontos de atencao no preenchimento do formulario ICE:
1. Identificar corretamente a instituicdo parceira e o projeto local no cabecalho. O “Periodo de tempo”
se refere ao intervalo de meses que contempla o 1° ou 2° ano de execucao do projeto, considerando a
data de inicio do Acordo (Consultar o item 4 da folha de rosto);

Figura 13. Cabec¢alho do Formuldrio ICE

2. Preencher as linhas de despesa seguindo os valores apresentados no Plano de Trabalho (Consul-
tar o Anexo D da proposta detalhada), descritos por trimestre e por objetivo do projeto. Nao pode haver
diferencas, nem mesmo de R$ 0,01 (um centavo);

Figura 14. Exemplo do Formuldrio ICE preenchido corretamente

3. Assegurar que o documento seja assinado pelos signatarios autorizados (pessoas indicadas na
Carta de Assinaturas enviada ao PNUD/Floresta+ Amazénia).
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~

4 =
Em caso de alteracido das pessoas autorizadas a
assinar as prestagdes de contas, a Instituicao Par-
ceira devera informar a equipe do PNUD/Floresta+
Amazonia e enviar nova carta de assinaturas ao

e-mail modalidadecomunidades@undp.org.

N /

Formulario FACE
O Formulario FACE (Funding Authorization and Certification of Expenditures - Autorizagao de Repasses
e Certificacao de Despesas) é utilizado tanto para prestacao de contas quanto para solicitagoes de adian-

tamentos e reembolsos. Este formulario esta disponivel em formato Excel. Ver novo modelo disponivel na
aba do beneficiario no site do Projeto Floresta+ Amazoénia.

a ~
Siga as instrucdes das abas “Instru¢des Prestagcao
de Contas” e “Instrugdes Reembolso” para preen-
chimento do Formulario FACE.

Pontos de atencao no preenchimento do Formulario FACE:

~

J

1. Identificar corretamente o nome da instituicao e do projeto local no cabegalho (Figura 15). Cada
Acordo assinado representa uma sub-atividade no orgamento do Projeto Floresta+ Amazoénia e rece-
beu um caodigo de identificacdo no seguinte padrdao “1.4.QXX — Nome Instituicdo Parceira - ID XXX”.
Para saber o codigo do seu projeto local, consultar o Anexo 6 deste manual;

2. Selecionar no quadro “Tipo de pedido” localizado no campo superior direito (Figura 15), “Transfe-
réncia” para adiantamentos e prestagao de contas de adiantamentos, e “Reembolso” para solicitacoes
de autorizacao de despesa e de reembolso;

Figura 15. Cabegalho do Formuldrio FACE

3. Nacoluna “Descricao da atividade no Plano de Trabalho”, preencha com os objetivos especificos
do projeto local seguindo o formato: “Atividade 1.4 Implementacéo da Modalidade Comunidades -
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1.4.QXX - Nome Instituicdo Parceira - ID XXX - Objetivo 1 - XXXX”;

4, A descricao dos objetivos especificos dos projetos locais Formulario FACE deve ser igual a des-
cricao apresentada na proposta detalhada aprovada;

5. Para prestacao de contas e solicitagcao de reembolso, deve ser preenchida a secao “Relatério de
Despesas” seguindo as orientagdes descritas na aba “Instrugdes — prestacao de contas” ou “Instru-
coes - reembolso” (Figura 16);

6. Preencheracoluna “Valor Autorizado” com os valores autorizados da parcela repassada, separa-
do por objetivo e por conta orgamentaria (conforme codigos listados na coluna “Cdédigo para UNDP,
UNFPA e WFP”). Atenc@o: uma conta orcamentdria pode abranger uma ou mais categorias gerais
de despesa previstas no Plano de Trabalho (Anexo E). Todas as 10 contas orgamentarias devem ser
mantidas em cada objetivo, mesmo que nao haja despesa prevista ou executada no periodo.

7. Para a prestacao de contas e solicitacao de reembolso, informe o detalhamento das despesas
efetuadas nos projetos locais na aba especifica “Detalhamento das Despesas”.

Figura 16. Segao do Formuldrio FACE a ser preenchida para prestagéo de contas e solicitagéo de reembolso
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Pontos de atencao no preenchimento da aba “Detalhamento das Despesas”:

1. Considere somente as despesas efetivamente pagas no periodo reportado. Nao inclua despesas
previstas ou pagamentos futuros.

2. No cabecalho, preencha o nome da instituicao parceira responsavel pelo Projeto;

3. Na coluna “Objetivo conforme Plano de Trabalho”, preencha o objetivo especifico do projeto local,
seguindo o mesmo formato da descricdo do objetivo na aba “Formulario FACE”: “Atividade 1.4 Imple-
mentacdo da Modalidade Comunidades - 1.4.QXX — Nome Instituicao Parceira - ID XXX - Objetivo 1
— XXXX”;

4. Preenchatodas as informagoes solicitadas nas colunas E a K, sem deixar campos em branco;

5. Na coluna D “categoria geral de despesa”, selecione opgao na lista suspensa conforme catego-
ria de despesa correspondente na nomenclatura estabelecida no Anexo E da proposta detalhada
(Ver lista das categorias de despesa na Figura 17). Ao selecionar a categoria, os codigos de conta de
despesa (coluna C) e orcamentaria (coluna B) serao preenchidos automaticamente.

Figura 17. Lista das categorias gerais de despesas utilizadas na Modalidade Comunidades

6. Nacolunal “Descricao da despesa”, descreva de forma clara a que se refere cada uma das despe-
sas apresentadas, indicando também a atividade do projeto a qual esta relacionada;

7. O valor total das despesas de cada objetivo e a soma dos valores globais de todos os objetivos na
coluna K “Valor do Recibo/NF” devem ser iguais aos valores apresentados na coluna B “Despesa Exe-
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cutada no Projeto (R$)” no Formulario FACE no momento da prestacao de contas (Conforme exemplo
na Figura 18);

8. No novo formulario FACE, foram inseridas formulas para automatizar o preenchimento da coluna
“Despesa Executada no Projeto (R$)”. Ao classificar as despesas reportadas conforme categoria cor-
respondente na aba “Detalhamento das Despesas”, sera calculado automaticamente o valor executa-
do em cada conta orgamentaria, por objetivo, no Formulario FACE;

Figura 18. Exemplo de preenchimento correto do formuldrio FACE (prestag@o de contas), alinhado com a aba “Detalha-
mento das Despesas”
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9. Aprestacao de contas residual deve incluir apenas as novas despesas efetuadas apos a prestagao
de contas anterior. Por exemplo, se a primeira prestacao de contas for de 80% do valor da parcela, a
prestacao de contas residual deve ser dos 20% restantes. O somatoério em reais deve ser exatamente o
mesmo valor da parcela liberada (nao pode haver diferenga nem de um centavo). O preenchimento do
formulario FACE também deve ser ajustado nos casos da prestacao de contas residual. Nesse caso,
a coluna A “valor autorizado” do formulario FACE da prestagao de contas residual deve apresentar o
mesmo valor que esta na coluna “saldo” do formulario FACE da prestacao de contas anterior. Dessa
forma, o saldo final que sera calculado no formulario FACE da segunda prestacao de contas sera R$
0,00, indicando que o valor restante da parcela foi executado integralmente pelo projeto (Ver Figura 19);

Figura 19. Exemplo para prestagéo de contas residual

10. As prestacgoes de contas de cada parcela devem refletir 100% do valor que foi autorizado, ou seja,
0s projetos nao podem prestar contas nem a mais nem a menos do valor total da parcela. A sugestao é
que quando os gastos efetuados ultrapassarem o valor total da parcela, essa diferenca seja dividida em
uma das notas fiscais/despesas efetuadas. Por exemplo, se o projeto gastou R$100,00 além do valor
da parcela, esse valor pode ser descontado na prestagao de contas de uma nota fiscal e registrado no
detalhamento das despesas. O restante desse valor devera ser apresentado na prestacao de contas
da parcela seguinte (ver exemplo da Figura 20). Dessa forma, a prestacao de contas refletira 100% do
valor autorizado e podera ser processada pelo PNUD.




Figura 20. Exemplo de detalhamento de despesa com valor de nota fiscal apresentado de forma compartilhada entre duas
prestagées de contas.

11. Para pedido de adiantamentos, preencha a segao “Pedidos/Autorizacdes” seguindo as orientagoes
descritas na aba “Instrugoes - 1° adiantamento” e “Instrucoes - prestagao de contas” (Ver Figura 21);

Figura 21. Segdo do formuldrio FACE a ser preenchida para solicitagéo de adiantamento
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12. Preencher a coluna “Periodo e Valor do Novo Pedido” com o valor das despesas previstas em cada
objetivo, por conta orgamentaria conforme previsto no Plano de Trabalho (Anexo E). Atengao: uma
conta orcamentaria pode abranger uma ou mais categorias gerais de despesa previstas no Plano de
Trabalho (Anexo E);

13. Caso NAO tenha sido executado o minimo de 80% do valor do repassado, a coluna “PEDIDOS /
AUTORIZACOES” nao deve ser preenchida;

/ ~ Os valores informados na coluna “Periodo e Valor
do Novo Pedido” devem ser iguais aos previstos
no Plano de Trabalho (Consultar o Anexo E da
proposta detalhada), separados por conta orca-

~

mentaria, por objetivo do projeto, conforme a par-

cela solicitada. Nao pode haver diferengas, nem

mesmo de R$ 0,01 (um centavo).

N /

14. Caso haja devolugcao de saldo, o pedido de novo adiantamento deve ser feito em um Formulario
FACE separado;

15. Assegure-se de que o documento seja assinado pelos signatarios autorizados (pessoas indicadas
na Carta de Assinaturas enviada ao PNUD/Floresta+ Amazénia).
Principais erros no preenchimento do Formulario FACE:

1. Ausénciade preenchimento da moeda: Sempre utilize BRL (real brasileiro);

2. Selecao incorreta do tipo de solicitagao: Escolha “Transferéncia” para adiantamentos e prestagao
de contas de adiantamentos e “Reembolso” para solicitacdes de reembolso;

3. Descricao do objetivo e orcamento nao correspondente ao plano de trabalho;

4., Auséncia de informagdes na aba “Detalhamento das Despesas”: inclua numero de nota fiscal ou
recibo, descrigao detalhada da despesa e valores compativeis com o plano de trabalho aprovado;

5. Erros matematicos: Verifique os somatodrios (subtotal e total) para garantir que estao corretos;
6. Erros nos saldos: valores divergentes em relacao a prestagao de contas anterior;
7. Dados ausentes: certifiqgue-se de preencher todos os campos obrigatorios;

8. Falta de data e assinatura do parceiro implementador: Inclua a data e a assinatura do parceiro im-

plementador;

9. Assinatura por pessoa nao autorizada: Certifique-se de que o documento seja assinado por uma

pessoa autorizada.

36




Boas praticas na gestao de
projetos socioambientais

A instituicao parceira possui autonomia para realizar a execucao dos recursos dos projetos, de acordo com
seus procedimentos internos e padroes, desde que estejam em conformidade com o que esta previsto no
Plano de Trabalho aprovado. Essa autonomia permite que a instituicao utilize suas praticas operacionais
estabelecidas para gerenciar os recursos de forma eficiente e eficaz, assegurando que os objetivos do pro-
jeto sejam alcancados dentro dos prazos e orgamentos estipulados. No entanto, é fundamental que essa
autonomia seja exercida com responsabilidade e transparéncia, garantindo o cumprimento das diretrizes
estabelecidas e a prestacao de contas adequada perante as Partes interessadas e os orgaos financiado-
res. Vale destacar que em momentos de auditoria e atividades de verificagdo, os manuais e guias de proce-
dimentos internos da instituicao parceira também serdo consultados

Figura 22. Etapas do processo de aquisi¢@o de bens e servigos

Boas praticas na aquisicéo de bens e servicos

A instituicao parceira deve seguir 0s seus procedimentos padrdes para aquisigao de bens e servicos em
cada etapa do processo (Ver Figura 22). Isso inclui:

Pesquisade preco
» Solicitacdo de cotacao de precos de produtos e servicos (Consultar o modelo no Anexo 7);
» Elaboracao de termo de referéncia com especificacao dos produtos e servigos a serem entregues
(Consultar o modelo no Anexo 8);
* Obtencao de cotacdes de, ao menos, trés fornecedores;
* Organizagao de listas de fornecedores com boas referéncias.

Termo de referéncia - itens minimos

O Termo de Referéncia € um documento fundamental que estabelece os parametros essenciais para orien-
tar a instituicdo na contratacido, desenvolvimento e execucao de suas iniciativas. Entre os itens minimos
que devem ser abordados, destaca-se a clareza quanto ao objetivo da contratacdo. E imprescindivel que
este objetivo seja delineado de forma precisa e compreensivel, a fim de assegurar que todas as Partes en-
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volvidas compreendam plenamente o servico a ser contratado, sua coeréncia e alinhamento com as metas
e diretrizes do projeto.

E importante ressaltar que cada instituicdo deve seguir seus manuais internos de procedimentos e adap-
ta-los a realidade local onde cada projeto € implementado. Essa adaptagao busca garantir a eficacia das
praticas de gestao em contextos especificos, levando em consideragcdo as nuances culturais, sociais e
econdmicas de cada regiao.

Em caso de duvida sobre determinados procedimentos, é recomendavel entrar em contato com a equi-
pe da Modalidade Comunidades, que esta disponivel para oferecer suporte e esclarecimentos adicionais.
Esta abordagem assegura que a instituicio tenha acesso a orientacdes precisas e atualizadas, promoven-
do uma gestao de projetos eficiente e alinhada com os objetivos e valores da comunidade em questao.

4 ~ K\
A necessidade de elaboragdo de Termo de Re-
feréncia para pesquisa de preco dependera da
complexidade do servigo a ser contratado. Para
aquisicoes de produtos e servigos padronizados a

solicitagao de cotagao de pregos (anexo 7) pode
ser suficiente. O importante é que a Instituigcao
siga os procedimentos operacionais estabelecidos

em seu manual interno.

N /

Analise das propostas e apuracao da proposta vencedora
* Definir os critérios de analise das propostas;

* Menor preco ou qualidade técnica e menor preco;
» Definirmembros do comité de avaliagao das propostas;

» Registrar a analise das propostas e resultado da(o) fornecedor(a) vencedor(a) (Consultar o modelo
no Anexo 9).

4 )

nN Caso nao seja possivel obter 3 cotacoes, é
recomendado registrar a justificativa por escrito:
Auséncia de fornecedores na regiao; Indisponibi-
lidade de fornecedores para atender ao servico;
Qualificacoes especificas para a(o) fornecedor(a).
-

Comunicacao ao vencedor e contratacao do produto ou servico

J

Utilizar contrato padrao da instituicao que detalhe com clareza quais as responsabilidades e obrigacdes de
ambas as Partes. Esse contrato deve incluir informacdes precisas sobre prazos, valores acordados, esco-
po do trabalho, condi¢cées de pagamento e demais clausulas pertinentes.
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Atender as exigéncias das organizagoes financiadoras, pois muitas organizacoes financiadoras exigem a
inclusao de condicoes especificas no texto dos contratos.

O PNUD e o GCF nao exigem condigdes especificas no contrato da instituicdo parceiras. No entanto, é
importante estar ciente de alguns pontos de atencédo conforme as clausulas do Acordo de Instituicao Par-
ceira. Estes pontos incluem:

» Conflito de interesses e corrupcao;
» Atividades ilicitas, exploracao sexual, trabalho escravo e/ou infantil.

Recebimento e conferéncia dos produtos e servigcos

Verificar se esta tudo de acordo com o que foi especificado no contrato ou na proposta. Elaborar nota téc-
nica de aprovagao do produto ou servico, atestando que o produto atende as especificagcoes solicitadas
e esta funcionando adequadamente. Vocé pode visualizar um modelo de nota técnica no Anexo 10 e de
comprovante de recebimento e conferéncia de produtos e servigcos no Anexo 11.

Pagamento e arquivamento
Realizar o pagamento conforme os procedimentos padrao da instituicao parceira, utilizando meios como
cheque, dinheiro ou transferéncia eletrébnica direta para a conta do beneficiario.

Efetuar o pagamento somente mediante a apresentagcao de documentos fiscais adequados, como Nota
Fiscal ou Recebido (para Pessoa Fisica). E fundamental verificar se a nota fiscal contém as informacoes
corretas, incluindo o nome da(o) fornecedor(a) contratada(o), descricao precisa dos produtos ou servicos,
emissao em nome da organizacao e auséncia de rasuras.

Todos os documentos referentes as aquisicoes e aos pagamentos devem ser arquivados em locais de facil
acesso e estar disponiveis para as futuras auditorias (mantidos por um periodo minimo de cinco anos). Or-
ganizar a documentacao de forma sistematica, utilizando pastas e arquivos especificos designados para o
projeto. Recomenda-se manter arquivos digitais para facilitar o andamento das atividades de asseguracgao.

~

/ nN Para a aquisi¢cao de veiculos é necessario fazer a

contratagao de seguro para o periodo de imple-
mentacao do projeto local. O seguro deve estar em
nome da instituicao parceira, pois ela é a respon-
savel pela sua guarda e gestao.
NS

Contratacado de servicos na comunidade beneficiaria

v

A contratagao de servicos na comunidade demanda cuidados especiais, pois envolve uma forma de bene-
ficio individualizado que pode ser fonte de conflitos ou questionamentos entre os comunitarios. Nossa prin-
cipal recomendacao é que os processos sejam conduzidos de forma transparente, de modo que todas(os)
compreendam os critérios utilizados na selecao das(os) prestadoras(es) de servicos e fornecedoras(es)
de produtos.
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Existem duas formas principais de realizar essas contratacoes: através de processo seletivo competitivo
ou por indicacoes diretas. A melhor forma de proceder depende do contexto e das praticas usuais de cada
comunidade. A instituicao parceira deve dialogar com a associacao de base ou liderancas locais para defi-
nir o formato mais adequado a cada tipo de contratacao.

A seguir apresentamos algumas boas praticas a serem adotadas para essas contratagoes:

~

Uma boa pratica é fazer uma reuniao inicial do pro-

/ nN
jeto, na qual sejam explicadas as oportunidades
de prestacoes de servigos junto ao projeto. Nesse
encontro, & importante definir em conjunto com
as liderancgas e/ou associacao de base a melhor

forma de proceder com as contratagoes dentro da

comunidade.

N /

Processo transparente

A transparéncia nas contratagoes é de suma importancia, pois pode haver questionamentos sobre possi-
veis preterimentos ou falta de clareza nos critérios de selecao dos prestadores de servicos. Embora nem
sempre seja necessario realizar um processo competitivo, € essencial que os critérios utilizados na esco-
Iha dos prestadores de servicos estejam claros e acessiveis a todos os membros da comunidade. Isso ndo
apenas promove a equidade no acesso as oportunidades de trabalho, mas também fortalece a confianca e
0 engajamento dos comunitarios no projeto como um todo.

Praticas que podem contribuir paraisso incluem:
 Ampladivulgacdo na comunidade sobre as contratagcdes necessarias para o projeto, bem como os
resultados das selecoes ou indicagoes realizadas;
e Critérios de selegao transparentes (caso se opte por um processo seletivo competitivo). Termos
de Referéncia detalhados que descrevam os servigos a serem prestados e qualificacdes necessarias
da(o) prestador(a). Isso permite que as(os) candidatas(os) entendam as expectativas e requisitos para
participacao, e que 0s servicos atendam as necessidades do projeto;
» Orientacoes claras e acessiveis para apresentacao de recibos de pagamento (Ver modelo no anexo 12).
* Garantir que a documentacao de suporte para o pagamento esteja em conformidade antes da con-
tratacao. Isso ajuda a garantir que a documentacgao de suporte para o pagamento esteja em conformi-
dade com os requisitos estabelecidos;
* Reparticao de beneficios justa e equitativa. Dar oportunidade para o maior nimero de comunita-
rias(os) possivel e garantir participacao dos grupos mais vulneraveis: mulheres, jovens e ancias(aos).
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Boas praticas nas atividades de formacéao e capacitacéao

Os cursos, formacoées e intercambios também sao uma forma de beneficio individualizado promovido pe-
los projetos locais, pois ha um ndamero limitado de vagas e nem sempre sera possivel incluir todas(os) que
tiverem interesse em participar. Assim, a oferta de formacao e capacitacao € potencial fonte de conflitos
e questionamentos. Para garantir boas praticas, nossa recomendacao é que a forma de selegao das(os)
participantes seja definida em conjunto com a comunidade e de maneira transparente.

A selecao das(os) participantes pode ser feita através de processo competitivo ou por indicagoes diretas.
A melhor forma de proceder depende do contexto e praticas usuais de cada comunidade. A instituicao par-
ceira deve dialogar com a associacao de base e com as liderangas para definir o formato mais adequado
a atividade de formacao prevista no projeto. A seguir apresentamos boas praticas para as atividades de
formacao e capacitacao:

* Processo transparente de selecao e indicagao das(os) participantes;

*  Ampladivulgacdo na comunidade;

- Estabelecimento e divulgacao de critérios de selegao das(os) participantes para as atividades, ga-
rantindo sejam compreendidos por todas(os) as(os) interessadas(os);

» Informar de maneira clara e precisa o perfil desejado ou publico-alvo;

» Distribuigcao equitativa de vagas entre as comunidades ou aldeias beneficiarias, levando em consi-
deracao as necessidades e o potencial de participacao de cada grupo;

* Equidade de género e geragao, estabelecendo cota de vagas para mulheres, jovens e anciaos, as-
segurando a representatividade desses grupos nas atividades de formacao e capacitacao;

* Agendamento de atividades considerando os melhores dias e periodos para o engajamento das
mulheres;

» Informar nos convites das atividades que havera oferta de alimentos e que criangas sao bem-vindas;

» Providenciar refeicdes (nao apenas um lanche) para as atividades de modo que as mulheres nao
precisem prepara-las em casa;

* Providenciar atividades para as criangas, de modo que as mulheres possam estar atentas as ativi-
dades do projeto;

» Criar nos projetos atividades focadas na capacitagcao de mulheres e suas demandas;

* Reparticao justa e equitativa de beneficios, assegurando oportunidades para o maior nimero pos-
sivel de comunitarias(os) participarem das atividades.
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Toda atividade de formacao e capacitagao deve ser registrada por meio de lista de presencga e relatério de
atividades (Ver detalhes na Figura 23)

Figura 23. Esquema de registro de atividades de formagao e capacitagdo

~

Certificar-se de que as(os) participantes preencheram

/ N
todos os itens da lista de presenga (nome, género, idade,
assinatura, origem etc.). Se o evento for realizado em mais
de um dia, disponibilizar uma lista de presenca para cada
dia. Incluir na lista de presenca o texto sobre autorizagao de

uso de imagem (Consultar o modelo de lista de presenga no
Anexo 13).

N /

Empreendimentos comunitarios

Muitos dos projetos locais preveem a construcao e/ou reforma de empreendimentos comunitarios, que
incluem casa de farinha, unidade de processamento de biocosmeéticos, pescado, acai, viveiros de mudas,
ateliés para producao de artesanato e infraestrutura para receptivo de turistas. Para que estas benfeitorias
possam contribuir para a melhoria da qualidade de vida e geracado de renda nas comunidades de forma
sustentavel a longo prazo, é fundamental que estejam adequadas a realidade local e em conformidade com
as normas ambientais, sanitarias e de seguranca.




4 )

Nos relatdrios técnicos trimestrais de progresso apresen-

N
tados ao PNUD/Floresta+ Amazoénia, devem ser incluidas
evidéncias de que as obras previstas no Plano de Traba-
Iho dos projetos locais estdo de acordo com as hormas
cabiveis. Além das anuéncias e licengas apresentadas

para a assinatura do Acordo, devem ser apresentados,
entre outros documentos, a planta e o memorial descritivo
com Anotagao de Responsabilidade Técnica (ART), outras
licengas e anuéncias necessarias, documentagao de regu-

larizagéo dos produtos.

N /

Reforcamos as seguintes boas praticas, especialmente quando se tratar de empreendimentos voltados
ao mercado formal (abrangéncia nacional, estadual ou municipal):

«  Obter anuéncia prévia do Orgao Gestor do territorio protegido ou no qual resida a comunidade
(Unidades de Conservagao, Terra Indigena, Territorio Quilombola, Assentamentos Agroextrativistas
e outros) onde se pretende instalar a obra ou o empreendimento;

* Identificar todas as normas pertinentes ao empreendimento que se pretende realizar e verificar jun-
to aos 6rgaos competentes quais as licengas e anuéncias necessarias;

» Contratar um(a) técnica(o) em edificagcdes e/ou engenheira(o) civil para elaborar as plantas
e projeto arquitetébnico em conjunto com a comunidade e em conformidade com as normas cabiveis;

»  Garantir que a(0) profissional contratada(ao) emita a ART pelas plantas e/ou projeto arquitetonico;

» Contratar servico de empreiteira para executar a obra ou assessoria técnica em edificacao para
a orientagao sobre a obra, caso a propria comunidade decida executa-la;

* Contratar servico de consultoria especializada para regularizar os produtos a serem comercializa-
dos junto ao Servico de Inspecao Agropecuaria pertinente;

* A“Plataforma Agroindustria”, desenvolvida pelo Instituto Sociedade Populagao e Natureza (ISPN)

apresenta de forma sistematizada a legislagao, as orientagdes praticas e os modelos de plantas
para as instalagcoes de diferentes cadeias produtivas. Recomendamos fortemente a instituicao parceira
€ associacao de base responsavel pela implementacao dos projetos locais que consulte essa base de
dados;

* Projetos que preveem desenvolvimento de atividades de visitacao e etnoturismo em Terras Indige-
nas, devem observar a Instrucdo Normativa n°® 3, de 11 de junho de 2015, da Funai.
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https://agroindustria.org.br/

6 Comunicacao

A pratica da comunicacao oferece uma nova perspectiva com o envolvimento e a participacao das comu-
nidades, de seus territérios e modos de vida. Ela desempenha um papel essencial na quebra de antigos
estereotipos e preconceitos, muitas vezes decorrentes da falta de informacao especializada nos principais
veiculos de comunicacao.
1 ‘A origem da palavra “Comunicag¢@o” remonta ao termo latino
comunis”, que se traduz como “colocar em comum, estabelecer
comunhao e participar da comunidade. )

(MARTINO; BORGES, 2009)*

Alinguagem inclusiva € uma abordagem importante na promocao da igualdade e no respeito a diversidade.
Este capitulo oferece orientagdes gerais para garantir uma comunicacao inclusiva, reconhecendo as iden-
tidades étnicas, culturais, raciais e de género.

A linguagem inclusiva é uma questao de respeito e reconhecimento da dignidade de todas as pessoas.
Adaptar a linguagem de acordo com as preferéncias individuais € um passo vital para construir uma so-
ciedade mais equitativa. O Projeto Floresta+ Amazbnia compromete-se a promover a linguagem inclusiva
como parte integrante de seus valores fundamentais.

Diretrizes fundamentais para uma linguagem inclusiva

Respeitar a autodeclaracao de identidade
» Utilize o nome e os pronomes preferidos pelas pessoas. Em caso de duvida, pergunte educada-
mente.
Evitar estereoétipos
» Evite estereotipos raciais, étnicos ou de género. Nao faga suposicées com base na aparéncia.
Nao usar termos pejorativos
* Elimine termos discriminatdrios, racistas, sexistas, homofdbicos ou transfdbicos;
» Utilize expressées inclusivas e universais, como: comunidades, territorios, indigenas, povos indige-
nas, comunidades quilombolas, “bom dia a todas as pessoas presentes”, etc.]
Ser sensivel a cultura
* Reconheca a diversidade de culturas indigenas, étnicas e LGBTQIA+;
* Respeite as tradigdes e preferéncias linguisticas.
Usar termos atualizados
* Mantenha-se informado sobre terminologia respeitosa e precisa. Evolua com a linguagem para re-
fletir a sensibilidade cultural.
Evitar linguagem binaria
» Reconheca que a identidade de género nao é estritamente binaria (masculino e feminino). Utilize
termos inclusivos e respeitosos como nao-binario, género fluido, agénero etc., quando apropriado.
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Adotar a terminologia da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) para deficiéncia
* Segundo a ONU “pessoas com deficiéncia sdo aquelas que tém impedimentos de natureza fisica,
intelectual ou sensorial, 0os quais, em interacdo com diversas barreiras, podem obstruir sua participa-
cao plena e efetiva na sociedade com as demais pessoas”;
* Nao use pessoa portadora de deficiéncia ou pessoa com necessidades especiais. Jamais use ter-
mos pejorativos.

Evitar uso excessivo de acronimos
» Acrénimos (quando a sigla é pronunciavel) como LGBTQIA+ podem ser Uteis, mas evite o0 uso ex-
cessivo, pois isso pode ser confuso para algumas pessoas;
« E preferivel ser especifico quando relevante.

Respeitar as diferencas individuais
* Lembre-se de que cada pessoa é unica;
» Além de identidades culturais e de género, considere também outras caracteristicas individuais.

Estratégias de comunicacgdao para o projeto local

O objetivo desta secao € auxiliar no desenvolvimento das estratégias de comunicacao para os projetos lo-
cais, visando promover a participacao e engajamento da comunidade, bem como a divulgagcao das aces
dos projetos locais apoiados pela Modalidade Comunidades do Projeto Floresta+ Amazonia.

Por meio da adogao de um modelo circular, interativo e dialégico, pretende-se construir uma comunicagcao
eficiente e abrangente a partir do territério, com a participacao ativa da comunidade.

Modelo de comunicagao circular

Enquanto Projeto Floresta+ Amazonia, acreditamos no modelo circular de comunicagao, em que todas as
Partes interessadas sdo convidadas a contribuir. E um processo participativo, no qual a voz da comunida-
de é valorizada. E importante olhar para as peculiaridades do territorio e considerar a perspectiva da comu-
nidade ao construir as estratégias de comunicacao. A comunicacao € uma via de mao dupla, onde ouvir e
dar voz a comunidade sao fundamentais. Utilize as ferramentas disponiveis e de facil acesso.

Dicas para divulgacdo do projeto local nas redes sociais

Recomendacoes para gerar mais engajamento
» Utilizar conteudo visual atrativo, como imagens e videos que mostrem o impacto positivo do projeto
na comunidade;
» Fazer publicagbes regulares e consistentes para manter o interesse dos seguidores;
* Interagir com os seguidores respondendo comentarios e mensagens, promovendo uma comuni-
cacao circular;
* Incentivar a participacdo dos membros da comunidade compartilhando suas histoérias e experién-
cias relacionadas ao projeto.

FOGOLARI, Elide M. BORGES, R.S. Novas fronteiras da Pastoral da Comunicacao. Diretrizes e propostas de atuagao. Sao Paulo: Paulinas, 2009.
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Linguagem adequada para as redes sociais
» Utilizar uma linguagem acessivel e inclusiva, evitando jargdes técnicos que possam ser incompre-
ensiveis para o publico em geral,;
* Adaptar o tom de voz de acordo com a plataforma, sendo mais informal em redes como Instagram,
Facebook e Youtube, e mais profissional no LinkedIn;
* Contar histdrias emocionantes e inspiradoras para criar conexdes emaocionais com o0s seguidores.

Recomendacoes para o uso de hashtag (#) e arroba (@)
* Incluir hashtags relevantes para aumentar a visibilidade das publicagdes, como #ONU, #Desenvol-
vimentoSustentavel, #FlorestaMaisAmazonia, #PNUDBrasil e #Amazonia
» Padronizar o uso das hashtags para criar consisténcia e facilitar a busca de conteudo relacionado
ao projeto.
» Sempre marcar o perfil do @florestamaisamazonia, indicando que a iniciativa tem o apoio do Proje-
to Floresta+ Amazonia, e preferencialmente também marcar os perfis: @mmeioambiente @pnud_bra-
sil e @greenclimatefund.

Dicas para uma comunicacdéo eficiente

» Definir palavras-chave que representem o projeto. Essas palavras-chave servem como guias para
a criacao de conteudos e a identificagcdo dos principais pontos a serem comunicados;

» Definir os canais de divulgacao mais eficazes para alcancar o publico-alvo do projeto. Alguns exem-
plos incluem redes sociais, radio e TV comunitaria, videos e fotos, murais, quadro de avisos e reunides.
Avaliar quais dessas ferramentas sdo mais adequadas para atingir o publico-alvo do projeto;

» Além das ferramentas de comunicagao, considerar parcerias com instituicoes locais, veiculos de
imprensa e influenciadores da regido. Utilizar diferentes plataformas e midias para aumentar o alcance
da mensagem;

» Avaliar as experiéncias anteriores de comunicacao de projetos similares. Identificar o que funcio-
nou bem e o que pode ser melhorado. Aprender com o passado € essencial para aprimorar as estraté-
gias de comunicagao;

« E muito mais eficiente utilizar as ferramentas de comunicagédo quando contamos com pessoas dis-
postas e com habilidade para aprender a utiliza-las. Por isso, & importante mapear quais sao as(os)
agentes envolvidos no projeto que podem apoiar a comunicacao;

* Envolveros jovens que geralmente tém um grande interesse e habilidade na area da comunicagao
para potencializar suas estratégias de divulgacao, iniciar uma conversa com eles e criar um coletivo
para contar a histdria da sua iniciativa.

Como citar o Projeto Floresta+ Amazoénia em matérias e textos
E importante sempre citar (textualmente) que a iniciativa recebe o apoio do Projeto Floresta+ Amazonia.

Ao final de cada matéria ou em postagens nas redes sociais, deve-se colocar o texto abaixo:
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Matérias:

Sobre o Projeto Floresta+ Amazonia - O Projeto Floresta+ Amazonia € uma iniciativa de cooperacao inter-
nacional do Governo brasileiro, por meio do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), em
parceria com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), com o apoio da Agéncia
Brasileira de Cooperacao (ABC) e financiado pelo Fundo Verde para o Clima (GCF).

Até 2026, serao investidos um total de 96 milhdes de dolares nos estados amazonicos, por meio de agdes
e incentivos financeiros, com pagamentos por servicos ambientais, e a execucao de projetos quebeneficia-
rao diretamente as comunidades locais.

O publico-alvo do projeto inclui produtores rurais, povos indigenas, ribeirinhos, extrativistas e quilombolas
que vivem na regiao da Amazonia, com énfase na participacdo das mulheres e das juventudes locais. Atu-
almente, o projeto esta organizado em quatro modalidades: Conservacao, Recuperacao, Comunidades,
Inovacao e Instituicoes. Saiba mais: www.florestamaismazonia.org.br

Redes sociais:

O projeto @florestamaisamazonia uma iniciativa de cooperacgao internacional do @governodobrasil, por
meio do @mmeioambiente, em parceria com o @pnud_brasil, com apoio da @abcgovbr e financiado pelo
@greenclimatefund.

O poder da contacdo de historias (Storytelling)

A contacao de historias € uma poderosa ferramenta de comunicacao e que vai além de simples narrativas,
pois é capaz de capturar a atencao, despertar a criatividade, estimular a imaginagao e gerar empatia. Con-
siste em contar a histéria do projeto ou iniciativa a partir da contribuicao e da perspectiva da comunidade,
do territdrio e das pessoas envolvidas. Essa narrativa pode ser por meio de videos, textos, fotos, entre
outros formatos.

No contexto do Projeto Floresta+ Amazobnia, reconhecemos seu potencial transformador para compar-
tilhar experiéncias de forma envolvente, agregando valores e conhecimentos, fortalecendo a identidade
cultural e contribuindo para o engajamento e empoderamento das comunidades.

Lembre-se sempre da importancia de preservar e transmitir o legado cultural para as futuras geracoes. Ao
aplicar a contacao de histdrias no Projeto, buscamos conduzir nossos parceiros a aprender a utilizar as
historias como ferramentas poderosas para mobilizar, inspirar e apresentar transformacoes significativas
nas vidas daqueles que vivenciam o projeto, trazendo licdes, boas praticas e aprendizados.

Elementos fundamentais para umaboa historia

e Conheca a historia e a cultura do seu povo

Antes de iniciar o processo de contagao de historias, € importante compreender profundamente a
historia e a cultura do seu povo. Converse com os mais velhos, pesquise sobre as tradicoes e escute
atentamente as experiéncias compartilhadas. Isso ajudara a identificar as histdrias mais significativas para
serem contadas.
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e Construa personagens criveis
Apresente detalhes como idade, sexo, ocupacao e personalidade para criar empatia e conexao.

* Empatia do protagonista
Apresente um protagonista com quem a audiéncia possa se identificar, garantindo atencao e engajamento
desde o inicio.

* Busque outros personagens com quem o protagonista interage
Explore outros personagens na historia, pois é através deles que o protagonista embarcara em sua
jornada.

» Apresente onde a historia se passa
Estabeleca o cenario, influenciando a visao de mundo do personagem e moldando suas interagoes.

* Identifique a mensagem central

Cada histéria tem uma mensagem central. Identifique qual € a mensagem que vocé deseja transmitir.
Pode ser sobre a importancia do Projeto, da sabedoria ancestral, da conexao com a natureza, ou qualquer
outro valor relevante para a sua comunidade.

* Desenvolva o enredo

Apo6s identificar a mensagem central, &€ hora de desenvolver o enredo da histéria. Pense em personagens,
locais, eventos e conflitos que podem ajudar a transmitir a mensagem de forma envolvente. Construa
uma narrativa que desperte emocoes e mantenha o interesse dos ouvintes.

* Forga de vontade e transformagao
Destaque o desejo que motiva o personagem, impulsionando-o a resolver conflitos e alcancgar objetivos,
permitindo uma transformacao ao longo da narrativa.

e Utilize recursos audiovisuais

A contacao de histdrias pode ser potencializada com o uso de recursos audiovisuais. Considere a criacao
de videos, fotografias ou ilustragdes para acompanhar a histoéria e deixa-la visualmente atrativa. Esses
recursos podem ser compartilhados nas redes sociais, em apresentacdes ou em atividades culturais da
comunidade.

* Adapte a historia de acordo com o publico

Ao compartilhar a historia, € importante adapta-la de acordo com o publico-alvo. Considere a idade, a
cultura e os conhecimentos prévios dos ouvintes. Faca ajustes na linguagem, nos exemplos utilizados e
no formato da histdria para torna-la mais acessivel e compreensivel para todos.

* Envolva a comunidade
A contacao de histdrias € uma atividade coletiva. Envolver a comunidade no processo de criagao e
contacao das historias é fundamental para fortalecer os lagos e promover o protagonismo dos membros.
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Crie espacos de dialogo e colaboracao, estimule a participacao ativa e valorize as contribuicées de todos.

* Preservacao e registro das historias

As histdrias contadas sao parte importante do patrimoénio cultural do seu povo. Garanta que elas sejam
preservadas e registradas de forma adequada. Considere a criacao de um arquivo digital, a publicacao
em livros ou a criagao de um acervo comunitario para que as futuras geragdes possam ter acesso

a essas narrativas.

Breve resumo para contribuir com o planejamento de suas histérias
Tema: Qual aideia central? O que a sua histéria vai abordar? Por onde vocé quer conduzir?
Contexto: Qual o cenario da narrativa? Lembre-se de torna-lo proximo do universo da personagem.

Personagens: Quem sao as pessoas que fazem parte da narrativa? Quais a caracteristicas delas?
Quais serao os pontos de identificagao delas com o Projeto?

Proposito: O que as personagens desejam? Como voceé quer que a audiéncia perceba isso?

Conflito: O que movimentara a narrativa? Qual sera o desafio da personagem? Quais dificuldades
aimpedem? Pense nos problemas que a sua historia vai ajudar a personagem a resolver.

Solucao do conflito: Que meios a personagem utilizara para enfrentar os desafios? Aqui, os objetivos
e resultados do Projeto serao elementos-chave para que ela possa solucionar o problema.

Desfecho: A personagem se transformou? Que mudanca ela sofreu durante a jornada?
Ensinamento: Qual o ensinamento proposto na histéria? O que vocé quer que a audiéncia saiba?

Significado: Que significado a historia trara a vida da personagem? O que vocé quer que a audiéncia sinta?

Orientacoées técnicas para fotos e videos

Apresentamos aqui algumas orientacoes técnicas para obter fotografias e videos de qualidade que captu-
ram a esséncia do projeto e das Partes envolvidas, sempre guiados por principios fundamentais de respei-
to, ética e responsabilidade. E fundamental honrar as tradicdes, preservar a privacidade e agir com ética
em todos os aspectos.

Orientacoes técnicas para fotos
e lluminacao
» Fotografar em ambientes bem iluminados;
» Evitarluz intensa atras do objeto ou modelo fotografado; a luz ideal incide de frente ou lateralmente.
Aproveitar a luz natural, frequentemente € a melhor para capturar a esséncia de um evento;
« Evitarluz ou flashes diretamente no rosto ou em cima das pessoas.

e Cendario
* Escolher cenarios esteticamente atraente com objetos, elementos e paisagens que tenham a ver
com o projeto e/ou as pessoas que estao sendo fotografadas.
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e Enquadramento
* Enquadrar a cena de modo que a imagem mostre os elementos que pretendem destacar. Para
pessoas é recomendado um enquadramento que mostre desde o peito ao topo da cabeca, com uma
pequena sobra até o limite superior da imagem. E importante sempre ter fotos e videos em formatos
horizontal e vertical, pois podemos usar para diferentes materiais e plataformas;
» Evitarposicionar a pessoa muito proximo de paredes, procure manter umadistanciade 1a 2 metros
do fundo, se possivel;
* Manter o A&ngulo da cAmera ao seu nivel dos olhos da pessoa.

* Posicoes e expressées
» Variar as posicoes e expressdes, experimentando diferentes angulos;
* Procurar deixar a pessoa confortavel e descontraida.

» Configuracdes de dispositivo (camera ou celular)
» Conferir se o dispositivo esta configurado para gravar arquivos em alta qualidade.

* Etiqueta ética
* Pedir permissao antes de fotografar, respeitando restricdes culturais;

* Envolvimento respeitoso
» Registrar o evento de maneira adequada e seja simpatica(o);
* Fazer “fotos mais produzidas”, para além dos registros do evento.

» Elementos culturais e expressées emocionais
* Capturar elementos culturais, como artesanato e trajes tipicos, publicacdes, aderecos etc.;
» Estar atento a expressoes faciais e gestos significativos que transmitam sentimentos, como sorri-
S0s, abraco, um aperto de maos e gestos.

 Contacao de historias visuais
*  Experimentar angulos e composicoes criativas para contar a historia do evento através das imagens;
« Criar uma série de fotos que conte a histéria do evento, desde a preparacao até o encerramento.
Isso pode incluir detalhes, retratos, agdo e momentos de reflexdo. E importante ter uma foto que tenha
todo o grupo, com todas(os) participantes.

e Edicdo sensivel
- Editar com cuidado, realgcando elementos essenciais sem distorcer a realidade;
» Ajustar o contraste, brilho e cores, se necessario, para destacar os elementos essenciais da imagem.

e Composicao do banco de imagens
» As fotos registradas no evento devem compor o banco de imagens do projeto. Por isso, & impor-

tante registrar uma variedade de fotos: abertas, focadas em pessoas ou grupos, horizontais e verticais;
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» Asfotos também serao utilizadas para divulgacao nas redes sociais e site do projeto.

Orientagoes técnicas paravideos
* Ambiente adequado
» Escolher um local silencioso, bem iluminado e esteticamente agradavel,
« Evitar ambientes escuros ou com muito barulho;
 Em ambientes internos feche portas € janelas, se necessario, para reduzir ruidos externos.

e Cendrio de fundo
» Dar preferéncia para um cenario com objetos significativos ou relacionados ao tema do video;
» Usarespacos verdes arborizados, tendo como fundo plantas e arvores. Caso nao tenham espacos
verdes, posicionar a(o) entrevistada(o) de uma forma que capte o evento ao fundo, desde que o barulho
nao esteja muito alto.

e lluminacao
« Evitarluz intensa atras da pessoa; a luz ideal deve incidir de frente ou lateralmente;
e Aproveitar a luz natural.

e Enquadramento
* Mostrar a pessoa do peito ao topo da cabeca, com margem adequada na parte superior;
» Evitar posicionar a pessoa muito proximo de paredes, procurar manter uma distancia de 1 a 2 me-
tros do fundo, se possivel,
* Manter o angulo da camera ao seu nivel dos olhos da pessoa.

* Proximidade com o dispositivo
» Paraas entrevistas, manter o dispositivo de gravacao proximo da pessoa para garantir audio nitido.

 Configuragées de dispositivo (filmadora ou celular)
» Verificar se o dispositivo esta configurado para gravar em alta qualidade;
* Quando possivel, utilizar um dispositivo de gravacao de audio ou um microfone que possa gravar o
som em melhor qualidade. O dispositivo deve ficar proximo da fonte de som. Um celular pode ser usado
para gravar apenas o audio.
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Dicas adicionais para gravacao:
Evitar flashes proximos durante as falas para nao tirar a concentragao ou atencao das pessoas;
Videos curtos de até 1 minuto tém maior alcance em redes sociais;

Pedir autorizagao prévia da imagem das pessoas que aparecerem nos videos. Registrar a autorizagao de uso de
imagem das pessoas - registro audiovisual ou declaragao assinada (Acesse o link para consultar a declaragao);

Encaminhar os videos posteriormente aos participantes quando possivel;

Perguntar o nome completo da pessoa, o nome da comunidade ou organizagao e estado que ela faz parte antes da
entrevista;

Ser simpatico e criar um ambiente descontraido. Reforgar para a pessoa que € um bate-papo, algo informal. Comu-
nicar que ela pode ficar a vontade e que o video sera editado, ou seja, que ela pode refazer a “fala” - caso precise;

Capturarimagens abertas mostrando todas(os) dentro do salao de reunido, momentos de “falas” das(os) partici-
pantes e momentos de trabalhos em grupo;

Realizar entrevistas em intervalos ou nos momentos de trabalho em grupo, para nao tirar a atengéo do grupo. E
importante avisar com antecedéncia sobre a entrevista para nao pegar a pessoa de surpresa;

Editar os videos de forma Iégica e identificavel, ou seja, de maneira que as “falas” das pessoas conduzam a nar-
racao. Deve-se identificar a pessoa que fala com nome, sobrenome, comunidade, estado e organizagao. Usaruma
trilha sonora de musica regional instrumental, que remeta aos territérios amazonicos;

Incluir os logos do Projeto Floresta+ Amazonia e, abaixo, a cartela de logos (da direita para esquerda) Governo Fed-
eral, MMA, PNUD e GCF ao final do video;

Os videos devem retratar a dinamica e a diversidade dos eventos a partir dos territorios, das comunidades, dos pro-
jetos a serem executados, entre outros temas e enfoques relevantes (Acesse o link e veja um exemplo).

Dependendo da textura ou cor do material que pretende produzir, pode utilizar diferentes versoes da logo-

marca do Projeto, conforme os modelos abaixo:

PROJETO PROJETO PROIJETO

FLORESTAF FLORESTA: Raleli 3374

AMAZONIA AMAZONIA

E importante que todos os materiais produzidos no ambito do seu projeto, usem a logomarca do Flo-
resta+ Amazoénia juntamente com as marcas dos parceiros e financiador do Floresta+ Amazdénia (MMA,
PNUD e GCF).

Por exemplo, na identidade visual de um card para as redes sociais, podera usar somente a logomarca
do Floresta+ Amazoénia, devido ao tamanho e formato do material. No entanto, para outros materiais,



como cartilha, revista, newsletter, folder, banner, video entre outros, é necessario aplicar a logomarca
do Floresta+ Amazénia junto com as demais marcas dos parceiros, conforme modelo apresentado na
Figura 24.

Acesse 0 link para baixar as logomarcas e o Manual de Identidade Visual do Projeto Floresta+ Amazonia.

4 ~
Nunca usar o conjunto de marcas associado a
apoio politico.

Figura 24. Exemplo de aplicagdo das logomarcas do Projeto Floresta+ Amazdnia e das instituicbes
realizadoras do projeto local

ATENGAD

E importante, sempre que possivel, compartilhar todos os materiais (textos e artes) que rementem ao Pro-

jeto Floresta+ Amazénia, como citagao do nome ou aplicagao da logomarca, para validagao da Assessoria
de Comunicagao. Os materiais podem ser encaminhados para apreciacao e validagao através do canal do

site www.florestamaisamazonia.org.br/novo/contato/comunicacac/, pelo e-mail daniel.ferreira@undp.org

\ ou pelo WhatsApp (61) 9860-5282. J
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https://www.florestamaisamazonia.org.br/novo/contato/comunicacao/
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Rede de comunicadoras e comunicadores da Amazénia

A comunicacao € um direito e deve estar acessivel a todas as pessoas. Nesse sentido, o Projeto Floresta+
Amazobnia da um passo importante para promover a democratizagao € 0 acesso a comunicagao com a cria-
cao da Rede de Comunicadores e Comunicadoras da Amazénia (Ver logomarca da Rede na Figura 25).
Para a criacao da Rede foram realizados dialogos com as(0s) representantes das organizacoes (Ciclos 1 e
2) apoiadas(os) pela Modalidade Comunidades.

A Rede conta com cerca de 40 pontos focais, incluindo indigenas, agricultores, quilombolas, liderangas
comunitarias, comunicadoras(es) e representantes das organizagdes implementadoras dos projetos.

A Rede surge para potencializar os territorios, amplificar as vozes das comunidades e dar mais visibilidade
aos povos do campo, da floresta e das aguas da Amazobnia, além de destacar os resultados dos projetos
locais.

Figura 25. Logomarca da Rede de Comunicadores e Comunicadoras da Amazénia.




Salvaguardas sociais e
ambientais

As salvaguardas sociais e ambientais surgem na implementacao de projetos financiados pelo Banco Mun-
dial e outros bancos multilaterais durante a década de 1980. Elas consistem em principios, regras e proce-
dimentos definidos e implementados para ampliar resultados positivos e para evitar ou reduzir eventuais
impactos negativos de uma iniciativa.

As salvaguardas sociais e ambientais do Projeto Floresta+ Amazénia tém como referéncias:
1. Normas nacionais que tratam de questdes sociais e ambientais relacionadas a iniciativa;
2. Padroes Sociais e Ambientais do PNUD (Gestor) e politicas do Fundo Verde para o Clima (Doador);
3. Salvaguardas de Cancun ou Salvaguardas de REDD+ e sua interpretacao para o Brasil.

Especificamente sobre as salvaguardas de Cancun, também conhecidas como salvaguardas de REDD+,
foram estabelecidas durante a 162 Conferéncia das Partes (COP) da Convengao-Quadro das Nagoes Uni-
das sobre a Mudanca do Clima (UNFCCC), realizada no México. Elas oferecem incentivos positivos a po-
liticas e resultados alcangados na:

* Reducao de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) provenientes do desmatamento;
* Reducgao de emissdes de GEE provenientes da degradacao florestal;

» Conservacgao e aumento de estoques de carbono florestal;

* Manejo florestal sustentavel.

Essas salvaguardas, entre outros elementos, incluem garantias de que os direitos de povos indigenas e
povos e comunidades tradicionais sejam respeitados, que haja transparéncia e participacao nas decisdes
relacionadas ao REDD+, e que as atividades de conservacao florestal ndo resultem em deslocamentos ou
injusticas sociais (Ver Figura 26).

Figura 26. Salvaguardas de Cancun adotadas pelo Projeto Floresta+ Amazdnia

55




Em conformidade com as salvaguardas de Cancun, as politicas do GCF e os padrdes sociais e ambientais
do PNUD, é fundamental garantir o Consentimento Livre, Prévio e Informado dos povos indigenas e povos
e comunidades tradicionais afetados.

O que é o Consentimento Livre, Prévio e Informado

O CLPI é uma norma legal reconhecida por diversos instrumentos internacionais e nacionais, que confere
aos povos indigenas e povos e comunidades tradicionais o direito de aprovar ou rejeitar agdes que possam
afeta-los. A Figura 27 apresenta a explicacao sobre cada aspecto do CLPI.

Figura 27 .Definigao dos aspectos do principio de Consentimento Livre, Prévio e Informado

E essencial compreender que, embora os processos de consulta busquem um acordo (consentimento),
nem todos resultam na aprovacgao dos detentores dos direitos em questao. No centro do CLPI, esta o direito
das pessoas envolvidas de escolher se engajar, negociar e decidir conceder ou reter o consentimento.

Em certas circunstancias, € aceitavel que o projeto nao prossiga ou que o engajamento sejainterrompido se
as comunidades decidirem nao iniciar ou continuar as negociagdes ou optarem por reter seu consentimen-
to para o projeto. Essa abordagem respeita a autonomia e a decisao coletiva das comunidades envolvidas.

Aplicacao do principio de CLPI no Floresta+ Amazonia

A Norma 6 do PNUD estabelece que, se um projeto impactar os direitos e interesses dos povos indigenas e
povos e comunidades tradicionais, terras, territorios, recursos, meios de subsisténcia, patriménio cultural,
entao o CLPI deve ser aplicado.

A aplicacao do principio de CLPI no Projeto Floresta+ Amazdnia baseia-se nas seguintes premissas:
1. A participacao na Modalidade Comunidades do Projeto Floresta+ Amazobnia é voluntaria;

2. O CLPI é um processo de boa fé e de consulta e acordo participativo, sera aplicado para o desen-
volvimento e implementagao projetos;

3. Garantir o protagonismo e autonomia dos povos indigenas e povos e comunidades locais na cons-
trucao, implementacao e monitoramentos e avaliagao dos projetos locais.

No ambito do Modalidade Comunidades, o CLPI é aplicado de forma voluntaria em dois niveis:
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Nivel 1: Gestao do Projeto PNUD/Floresta+ Amazonia
+ E deresponsabilidade da Unidade de Gestao do Projeto (PMU) do PNUD, sob a coordenacao téc-
nica do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima.

Nivel 2: Projetos locais beneficiados
+ E de responsabilidade das organizagdes representativas dos povos indigenas e povos e comuni-
dades tradicionais e/ou OSCs que atuam em parceria com eles na construgao e implementagao dos
projetos locais;
A manifestacao de interesse deve ser conduzida pelos proprios povos, comunidades ou suas orga-
nizacoes representativas;
*  Nenhum projeto é concebido ou implementado sem o envolvimento coletivo.
Nosso objetivo é gerar impactos positivos, por isso medidas vém sendo elaboradas visando o consenti-
mento coletivo e informado nestes dois niveis.

Devem-se garantir o protagonismo e autonomia dos povos indigenas e povos e comunidades tradicionais
em todas as etapas, desde a concepcao (plano de trabalho, cronograma, orcamento, matriz de indicado-
res, analise de riscos etc.), até aimplementagao, monitoramento e avaliagao dos projetos locais de gestao
ambiental e territorial dos povos indigenas e povos e comunidades tradicionais.

Aplicacao do Principio de CLPI no nivel de gestao do PNUD/Floresta+ Amazoénia

- Modalidade Comunidades

Uma série de acdes vém sendo implementadas para assegurar a participacao e o engajamento das comu-
nidades no desenho e gestao do Projeto Floresta+ Amazonia (Ver Figura 28), a saber:

* Inclusao de representantes no Comité Consultivo;

* Processos de informacéo e dialogo durante o desenvolvimento do projeto;

* Plano de comunicagao adaptado ao publico beneficiario;

* Apoio na elaboracao e submissao dos projetos locais aos editais;

* Adocao de métodos para assegurar a participacao diversificada e livre das comunidades nos pro-
cessos. Por exemplo, visitas de monitoramento aos projetos locais selecionados, consulta periodica a
propria comunidade sobre a implementacao do Projeto e realizacido de pesquisa de satisfagao;

» Estabelecimento de Mecanismo de Reparacao de Queixas (MRQ).

Figura 28.Aplicagéo do Principio de CLPI no nivel da gestéo do Projeto Floresta+ Amazdénia 57
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Aplicacao do principio de CLPI ao nivel dos projetos locais

As organizagoes representativas ou a instituicao parceira também devem aplicar o principio do CLPI (Ver

Figura 29) e respeitar os seguintes critérios:

Respeito ao protocolo comunitario;
Construcao coletiva anterior a apresentacao das propostas aos editais;
Realizacado de reunides e encontros para a construcao dos projetos em horarios e locais conve-

nientes, preferencialmente no territorio das comunidades;

Garantia de diversidade de participantes nas consultas;

Fornecimento de material na lingua dos povos indigenas, quando necessario.

Acordo sobre plano de trabalho para mobilizagcdo comunitaria;

Atividades de consulta registradas e compartilhadas, por meio de video, audio, fotografia, ata, lista

de presenca etc. (Consultar Anexos 10 e 11);

Prever atividades e oficinas com as comunidades ao longo da implementagao do projeto;
Informacao regular sobre avangos e entraves na implementacao;

Compartilhamento de relatérios e produtos com as comunidades;

Disponibilizagao de mecanismos para denuncias e queixas.

Figura 29.Aplicagéo do Principio de CLPI no nivel dos projetos locais

\

4 =,
Para os projetos aprovados no ambito da Modali-
dade Comunidades que sao executados em Terras
Indigenas, é necessario seguir os tramites usuais
de autorizacao de ingresso em Terra Indigena,

~

conforme indicado no site da Fundacao Nacional

dos Povos Indigenas (Ingresso - Fundacao Nacio-

nal dos Povos Indigenas ).
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https://www.gov.br/funai/pt-br/atuacao/terras-indigenas/ingresso-em-terra-indigena
https://www.gov.br/funai/pt-br/atuacao/terras-indigenas/ingresso-em-terra-indigena

O ingresso em Terra Indigena esta regulamentado pela Portaria n® 177/PRES/2006, que trata do direito
autoral e uso de imagens dos indigenas, e pela Instrucado Normativa n® 001/PRES/1995, que regulamenta
a pesquisa cientifica observando a anuéncia prévia dos representantes dos povos indigenas, conforme os
artigos 6° e 7° da Convencao 169 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

Para a correta instrucao do processo, a instituicao parceira deve encaminhar um oficio via Protocolo Digi-

tal — Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (www.gov.br) para a Assessoria de Acompanhamento aos

Estudos e Pesquisas (AAEP) solicitando a autorizacao de ingresso em Terra Indigena. O oficio deve conter
informacdes como o titulo do projeto local, uma descricao sucinta, nome da Tl, povo indigena beneficiado,
bem como a seguinte documentacao:

1. Nome dos ingressantes (indicar a equipe completa envolvida no projeto e que tem possibilidade
de ingressar nas TI) e periodo do ingresso pretendido (indicar todo o periodo de execucao do projeto
local);

2. Copia dos documentos pessoais de identificacdo da(os) ingressante(s) RG e CPF e copia do pas-
saporte com a identificagao e vistos de entrada no pais, quando for estrangeira(o);

3. Atestado médico de que a(0) ingressante(s) nao possui moléstia infectocontagiosa;

4, Copiada carteira de vacina da(o) ingressante(s) com a anotagao de vacina contra febre amarela e
COVID-19;

5. Termo de compromisso de uso de imagem, de som, e de som de voz dos indigenas quando a pes-
quisa envolver fotografia, flmagem audiovisual ou gravacdes de som da fonte de pesquisa;

6. Plano de Trabalho com descricao das atividades a serem desenvolvidas, com informacao da terra
indigena e da(s) aldeia(s) onde sera feito o trabalho;

7. Termo de compromisso e protocolo de ingresso em terras indigenas com presenca de povos indi-
genas isolados e de recente contato;

8. Em caso de duvidas, entrar em contato com o Gabinete da Presidéncia da Funai através dos tele-
fones: (61) 3247-6005, (61) 3247-6008 ou (61) 3247-6024.

4 =,
Apo6s submissao do processo a Funai, a instituicao
parceira deve informar a equipe da Modalidade
Comunidades o numero do processo através do
e-mail modalidadecomunidades@undp.org. O

~

titulo da mensagem deve seguir o modelo “ID xxx
— protocolo de autorizagao de ingresso em Terra

Indigena”.

N /
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https://www.gov.br/pt-br/servicos/protocolar-documentos-junto-a-funai
https://www.gov.br/pt-br/servicos/protocolar-documentos-junto-a-funai

Ouvidoria e Mecanismo
de Reparacao de Queixas

O Mecanismo de Reparagao de Queixas do projeto € um instrumento de engajamento e gestao de riscos e
impactos socioambientais. Ele permite que as Partes afetadas comuniquem suas queixas sobre impactos
causados pelo projeto por diferentes canais e obtenham uma resposta acessivel, rapida e eficaz. A Ouvi-
doria instituida no &mbito do Projeto Floresta+ Amazoénia parte da ideia de um Mecanismo de Reparacao
de Queixas, mas expande seu escopo para reconhecer aimportancia da efetiva participagao dos atores na
implementacao do projeto.

A Ouvidoria pode ser descrita como:

Um canal aberto para participacao, controle, aprimoramento institucional, mediacao, resolucao de confli-
tos e reparacao de danos e riscos de danos sociais e ambientais. E um meio de acesso universal, gratuito
e informal, para queixas, criticas, sugestoes, elogios e consultas relativas as agdes e omissdes decorrentes
da execucao do projeto.

A existéncia dessa Ouvidoria, enquanto um canal de comunicacao, onde as Partes interessadas possam
expressar duvidas, sugestoes, criticas e relatar possiveis impactos sociais e ambientais, individuais, cole-
tivos ou conflitos socioambientais decorrentes da execugao do Projeto, esta em sintonia com os pilares da
ONU “Proteger, respeitar e remediar”, com os padrdes sociais e ambientais do PNUD e com as salvaguar-
das de Cancun, em especial, aquela que garante a participacao plena e efetiva das Partes interessadas,
particularmente, povos indigenas e comunidades locais.

Para ser eficaz e resolutiva, a Ouvidoria deve ser um canal acessivel, previsivel, equitativo e transparente
quanto aos seus processos e procedimentos. ISso permite que as partes interessadas encaminhem suas
manifestacoes relacionadas as atividades do projeto (Figura 30). Por exemplo, caso a comunidade sinta
que nao esta recebendo informacdes adequadas sobre seu projeto, que o projeto nao esta sendo imple-
mentado de acordo com o consentimento dado, que ha mau uso dos recursos ou que as acdes possam
causar danos nao previstos ou violacao de direitos humanos, podera utilizar os canais da Ouvidoria, com a
garantia de sigilo, caso solicitado.

Competénciada Ouvidoria

Figura 30.Tipos de mensagens que podem ser en-
viadas a ouvidoria do Projeto Floresta+ Amazénia
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Canais da Ouvidoria

Os meios para protocolar as manifestagdes sao presenciais € nao presenciais, através de comunica-
cao fisica, eletronica ou oral. Os meios de comunicacao fisica correspondem as cartas ou outras for-
mas de mensagem escrita, inclusive formulario impresso com campos pré-definidos, que podem ser
preenchidas presencialmente (hipétese em que o manifestante pode ser acompanhado por opera-
dores da Ouvidoria) ou enviadas por meio postal para o seguinte enderego: Esplanada dos Ministé-
rios — Bloco B — Térreo, Sala T 17 — Brasilia/DF — CEP: 70.068-900. Os meios de comunicagao eletro-
nica correspondem a e-mail contendo mensagem encaminhada ao endereco eletrébnico da Ouvidoria
e-ouv@mma.gov.br, formulario eletrénico com campos pré-definidos preenchido no site do projeto na aba
da Ouvidoria ou mensagens enviadas por meio do WhatsApp da Ouvidoria - (61) 99878-8904.

Ja os meios de comunicagao oral correspondem ao atendimento, por telefone ligando para — (61) 2028-
1064 e atendimento presencial realizado nas dependéncias das unidades do Projeto, assim como outros
contatos pessoais realizados fora das dependéncias das unidades do Projeto, especialmente em visitas
in loco, reunides, assembleias e outros eventos que promovam o encontro entre operadores do Projeto e
usuarios. Por fim, os meios de comunicacgao institucional correspondem ao recebimento de manifestacoes
dirigidas ao canal de Ouvidoria do Governo federal através do Fala.Br (https://falabr.cgu.gov.br/), outras
ouvidorias ou outras unidades administrativas que eventualmente recebam manifestagoes relacionadas
ao Projeto e direcionadas a este.

Na hipétese de o usuario da Ouvidoria ter receio de retaliacdo em razao da submissao de sua mensagem
diretamente a Ouvidoria, ou na hipotese de nao se sentir atendido apds acionar os canais oficiais do pro-
jeto, ele pode mandar sua manifestacao diretamente para uma instancia fora do projeto, através de envio
de e-mail para o endereco eletrébnico garantia.br@undp.org, ou para o Mecanismo de Resposta as Partes
Interessadas do PNUD no seguinte endereco: stakeholder.responde@undp.org.

Importante destacar que este conjunto de alternativas nao é exaustivo, de modo que podem ser recebidas
manifestacoes apresentadas por outros meios que nao estejam expressamente previstos — especialmente
nos casos em que houver justificada limitacao de acesso aos meios de comunicacao pelo manifestante,
hipotese em que a Ouvidoria devera empreender esforcos para viabilizar o registro da manifestagcao por
qualquer meio possivel.

Na hipotese de o manifestante optar pelo sigilo, para garantir a confidencialidade dos dados pessoais con-
tidos nas manifestacoes, o sistema da Ouvidoria contém um dispositivo que impede o acesso e publiciza-
cao dos dados. Somente alguns de seus operadores, com motivo justificado, terdo acesso a seus dados,
conforme disposto na Politica de Privacidade e Protecdo de Dados do PNUD. Com isso, 0 usuario tem
seguranca de que o anonimato sera resguardado.

A lista e enderecos de todos os canais de acesso da Ouvidoria do Projeto Floresta+ Amazénia esta identi-
ficada na Figura 31.
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Figura 31. Canais de acesso a ouvidoria do Projeto Floresta+ Amazdénia

As Partes responsaveis possuem um papel fundamental na divulgacao dos canais da Ouvidoria e no apoio
a0 seu acesso pelos interessados. Conforme prevé o Manual Operativo do Projeto, no capitulo 6.9, item
vi, as instituicoes parceiras devem disponibilizar e informar amplamente os mecanismos para denuncia e
queixas do projeto Floresta+ Amazonia.

Além disso, considerando o arranjo estabelecido para aimplementacao dos projetos locais, recomenda-se
que apoiem os beneficiarios do projeto no acesso aos seus canais, sempre que necessario.

Processamento da manifestacéio

Ap0és o recebimento, a manifestagao é triada quanto a sua elegibilidade. Se elegivel, é distribuida aos res-
ponsaveis pela resposta e encaminhamento. O fluxo esta demonstrado na Figura 32.

Figura 32.Etapas do tratamento das manifestagdes recebidas na ouvidoria do projeto Floresta+ Amazénia




Qualquer pessoa fisica ou juridica, nacional, estrangeira ou internacional, diretamente afetada pelo projeto,
pode apresentar uma manifestacao a Ouvidoria. Isso inclui:

* Menores de 18 anos; » Organizacgdes da sociedade civil;
* Pessoas juridicas de direito publico » Comunidades nao formalmente constituidas
€ privado; como pessoa juridica;

A Ouvidoria nao trata manifestagoes sem relagao com o projeto. Aquelas mensagens desprovidas das
informacdes necessarias para processamento, as apresentadas por quem nao possui legitimidade e aque-
las que denunciam descumprimento das normas sociais e ambientais, fraude ou corrupgao, sao encami-
nhadas aos orgaos competentes do PNUD.
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9 Anexos gerais

Anexo 1 - Modelo de mensagem para solicitacédo de remanejamento

Titulo do e-mail: Solicitacao de remanejamento — Projeto ID xxx [indicar o ID do projeto a que se refere
o pedido] e [nome da Instituicao Parceira]

Sugestao de mensagem:

Solicitamos remanejamento da(s) atividade(s) xxx para yyy, conforme informagdes na planilha padrao
gue segue anexa.

Este remanejamento é necessario para xxxx [apresentar a justifica para a alteracao no orgamento in-
dicando como esta aprimora a implementacdo do projeto local e ndo impacta os resultados e metas
previstos].

A comunidade foi consultada e esta de acordo com a solicitagao. Vejam as evidéncia da concordancia
em anexo.
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Anexo 2 - Modelo de termo de responsabilidade de uso de bens

ID Projeto: Nome da organizacao implementadora:

Dados do equipamento

Especificagao N ° de série

Dados do responsavel

Nome: CPF: RG: Telefone/e-mail:

Compromissos

O equipamento devera ser mantido em perfeitas condicdes de uso e conservagao, nao podendo ser transferido
fisicamente sem um comunicado e “de acordo” prévio da organizacao implementadora do projeto.

Data de recebimento: Assinatura do responsavel:

Data de devolugao: Assinatura do responsavel:
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Anexo 3 - Lista de indicadores de resultados a serem monitorados
no ambito da modalidade Floresta+ Comunidades

Carateristicas Verificacao de conformidade

1.3.6 Area (hectares) do(s) territdrio(s) coletivos de povos
indigenas e povos e comunidades tradicionais conservados
com apoio do projeto local.

Conservacao Ambiental
1.3.7 Numero de pessoas capacitadas pelo projeto local na
tematica de conservacao ambiental, desagregado por género,
idade e categoria identitaria.

1.3.8 Area recuperada ou em recuperacao (hectares) com
apoio do projeto local.

Recuperacgao de areas
degradadas 1.3.9 N° de estruturas relacionadas a recuperacao de areas
degradadas apoiadas pelo projeto local nos territérios de
povos indigenas e povos e comunidades tradicionais

1.3.10 Area (hectares) de sistemas agroflorestais implantada
com apoio do projeto local

Producao agroecologica . , .
1.3.11 Numero de pessoas capacitadas pelo projeto local na

tematica de producao agroecolégica, desagregado por género,
idade e categoria identitaria.

1.3.12 N° de produtos da sociobiodiversidade com
beneficiamento aprimorado ou nimero de novos produtos
desenvolvidos/ com acesso a mercado com apoio do projeto

Fortalecimento de cadeias de local.
abastecimento para produtos

L . 1.3.13 N° de empreendimentos/iniciativas de turismo de base
da sociobiodiversidade o , , .
comunitaria e/ou ecoturismo apoiados pelo projeto local

amazonica
1.3.14 N° de pessoas capacitadas pelo projeto local em
cadeias produtivas sustentaveis, desagregado por género,
idade e categoria identitaria.

1.3.15 Area (hectares) contemplada por acées de prevencao
aos incéndios florestais no territdrio dos PIPCT com apoio do
Vigilancia e protecao territorial projeto local

1.3.16 N° de iniciativas de vigilancia e protecao territorial

implementadas com o apoio do projeto local

Fonte: Plano de Monitoramento e Avaliagéo do Projeto Floresta+ Amazénia 2021 (PNUD).
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Anexo 4 -Modelo de ata de reunidao

Data da reuniao:

Formato: (presencial/ virtual/ hibrido)

Local: xxxx

Horario: xxxx

Projeto: ID N° xxx — nome do projeto local apoiado

Participantes membros da comissao:

a. Nome (aldeia/comunidade/ organizacao)
b. Nome (aldeia/comunidade/ organizacao)
c. Nome (aldeia/comunidade/ organizagao)
d. Nome (aldeia/comunidade/ organizag¢ao)
e. Nome (aldeia/comunidade/ organizacao)
f. Nome (aldeia/comunidade/ organizacao)

Objetivos:
XXXXXXXX

Programagao/pauta detalhada:

horario Atividade / tema
horario Atividade / tema
horario Atividade / tema
horario Atividade / tema
horario Atividade / tema

Assuntos discutidos:

LD 9,9,0,0,0,0.0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000090000000000000000000000000090000000000000000000000000000000000000000000
D,9,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0000000000000000000000000009000000000000,00,0,0,0,0,0,0,000,0,0,0000000909090909090900909000
,0,0.0.0.0.0.0.9,0,.0.9.0,0,0.0.0.0,0.0.0.9,0,0.0.0.0,0.0.0900009000900000900000000000000000000000000000000000009000000000000000 0

LD 9,9,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0009,0,0,0,0,0,0,0,0000000000000000000000,0,00000009000000000000000,00,0,0000090909000000
,:0,0.0,0,0.0.0.9,0,0,0.0.0.0,0.0.0.0.0,0,0.0.090.0,0.0.900,0009000090900.0000000000000000090000000000000000000000000000000000000/
),0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000.0,0,0,0.0.0.0.0.00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000090900,04

LD 0.9.9,0.0,0.0,0,0,.0.0.0,0,0.0.0.0,0.0.0.0.0,0.0.00.0,0909000000090000000000000090000000000000000000000000000000000000000000¢
),0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000.0,0,0,0.0.0.0.0.00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000090900,04
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Encaminhamentos:
119.9.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.9.0.0,.0.0.0.0.9.0.0.¢
3D 0,9,.0.0.9.0.9.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0,.

19,0,9.0,0,0,0.9,9,0.0.9,0,0.0.9,0,0.0.9,0,0.0.9,0.0.0,9,0,0 ¢

Elaborado por: Nome e organizagao
Em: data (Xx/xx/xxxx)

Assinaturas:

nome
organizacao

nome

organizagao

nome
organizacao

nome
organizacao

nome
organizacao

nome

organizacao




Anexo 5 - Modelo de relatorio técnico trimestral

MODALIDADE COMUNIDADES - MODELO DE RELATORIO TECNICO PARCIAL
Instru¢cdes Importantes:

» O relatorio técnico destina-se ao acompanhamento e a avaliagao da execugao fisica do projeto
local apoiado no &mbito da Modalidade Comunidades, contemplando os resultados e produtos obti-
dos, as principais dificuldades encontradas e eventuais necessidades de ajustes durante determinado
periodo de execugao.

» A periodicidade de apresentagao dos relatorios técnicos é trimestral a contar da data de inicio do
prazo de implementacao do projeto (ver item 4 da folha de rosto do Acordo de Instituicao Parceria).

» Deve trazerinformacoes detalhadas e claras acerca da execucao das Metas e Atividades ja execu-
tadas e previstas na proposta detalhada (formularios C, D e E).

» Paracada atividade prevista no Projeto deve ser informado a “Situacao de implementacao” confor-
me lista suspensa na célula correspondente.

* Asinformacodes fornecidas abaixo devem corresponder as informagoes apresentadas no relatorio
financeiro.

* Alnstituicao implementadora deve anexar documentos comprobatoérios que permitam a adequada
avaliacao técnica das atividades e metas executadas no periodo, tais como registro fotografico datado,
listas de presenca, minutas/atas de reunides/assembleia, conteldo programatico e relatoria de even-
tos (oficinas, cursos, palestras), estudos/projetos técnicos/croquis/planos de gestao elaborados, ma-
terial de divulgacao produzido. Os documentos comprobatdérios devem ser numerados sempre citando
0s numeros das atividades as quais pretendem comprovar.

» Osregistros fotograficos e audiovisuais devem ser enviados em arquivos separados em boa reso-
lugdo, no minimo 920 x 1080 pixels. Além de colocar as evidéncias audiovisuais no relatorio, é impor-
tante colocar também todos os materiais (fotos, videos e pecas graficas) em uma pasta virtual, como
We Transfer, Dropbox, Google Drive, disponibilizado e aberto ao e-mail modalidadecomunidades®@

undp.org.
« Deve ser preenchido pela Instituicado implementadora e aprovado pelo PNUD.

* Alnstituicdo Implementadora deve enviarao PNUD, até 10 dias corridos ap6s a data de fechamento
de cada trimestre, o relatério técnico em arquivo no formato Word para o e-mail modalidadecomunida-

des@undp.org. O titulo da mensagem e do arquivo devem ser “ID xxx — relatorio técnico - x° trimestre”.
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SEGAO - IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO IMPLEMENTADORA (PARTE RESPONSAVEL)

E DO PROJETO LOCAL

Nome da organizagao implementadora nome e sigla

ID e titulo do projeto local ID xx — titulo do projeto

Objetivo geral do projeto local

Periodo de abrangéncia do relatério Mm/aaaa a mm/aaaa (x° trimestre)

Responsavel(is) pela elaboracao do relatdrio

Cargo(s) e contato(s) (telefone e e-mail) da(s) pessoa(s)
responsavel(is) pela elaboragao do relatério

Territorio(s) tradicionais contemplado(s) pelo projeto

Municipio(s) onde as agdes estdo sendo desenvolvidas

SECAO Il -DESEMPENHO EM RELACAO AO PLANO DE TRABALHO

Copiar os todos objetivos, atividades e metas previstos na matriz I6gica do projeto aprovado (anexo D). Comentar cada uma das atividades:
relatar como a atividade foi realizada, informar se houve ou nao atraso, informar onde a atividade foi realizada, quando foi realizada, quem e
quantas pessoas participaram (separar por género) , apresentando os resultados obtidos em relagdo as metas estabelecidas. Caso alguma
atividade prevista nao tenha sido realizada, explicar o motivo. Caso alguma atividade nao esteja prevista para o periodo reportado, indicar no
campo.

Se houver registros apresentados em forma de atas de reunides, listas de presenca, produtos/relatérios gerados por consultores e membros
da equipe do projeto etc., além de os arquivos serem incluidos para download na se¢ao “Evidéncias”, os principais resultados e conclusées
devem ser brevemente descritos neste relatério.

Objetivo especifico 1: Apoiar a manutengdo dos sistemas agricolas tradicionais

Atividade 1.1 Meta(s) final(is) do projeto | Situacédo de implementacéao Progresso emrelacdo a meta

2 oficinas realizadas

Oficinas para trocas de 05 oficinas realizadas

conhecimentos sobre Atividade iniciada- atrasada em

os sistemas agricolas 500 pessoas capacitadas relacdo ao cronograma 200 pessoas capacitadas, sendo 100
tradicionais mulheres e 100 homens

Desempenho no periodo de relatério com relacao as metas estabelecidas na matriz de resultados (anexo D)
Informe o progresso atualizado desta atividade para o periodo do relatério, incluindo atrasos, problemas encontrados e ajustes no cronograma

Exemplo: Foram realizadas duas oficinas de 24h de duragao cada nas comunidades XX e YYY, como participagao xx pessoas, sendo xx homens
e xx mulheres (ver lista de presenca e relatério da oficina nas evidéncias). Foram abordados os temas x, y e z. Foi aplicada pesquisa de satisfagao
juntos aos participantes e 85% avaliaram como excelente.

A 32 oficina esta prevista para 0 més xx

Atividade 1.2 Meta(s) final(is) do projeto | Situacéo de implementagio Progresso emrelagio a meta
Indicar as atividades que tiveram apoio da
Assisténcia técnica para os 100 familias assessoradas Atividade ndo iniciada assisténcia técnica, ex: orientagéo sobre
quintais produtivos plantio de mudas, melhoria e preparo do
solo, produgao de biofertilizantes

Desempenho no periodo de relatério com relagao as metas estabelecidas na matriz de resultados (anexo D)
Informe o progresso atualizado desta atividade para o periodo do relatério, incluindo atrasos, problemas encontrados e ajustes no cronograma
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Atividade 1.3

Meta(s) final(is) do projeto

Situacao de implementacgao

Progresso em relacao a meta

XXXX

XXX

Escolher um item.

XXX

Desempenho no periodo de relatério com relagao as metas estabelecidas na matriz de resultados (anexo D)
Informe o progresso atualizado desta atividade para o periodo do relatério, incluindo atrasos, problemas encontrados e ajustes no cronograma

Objetivo especifico 2: Fortalecer a protegao do territdrio

Atividade 2.1

Meta(s) final(is) do projeto

Situacao de implementacao

Progresso emrelagao a meta

Dotar a Terra Indigena

xxx de equipamentos e
infraestrutura para vigilancia
e protecao territorial

3 bases de vigilancia instaladas

Equipamentos adquiridos e
instalados

Atividade iniciada - adiantada em
relagéo ao cronograma

1 base de vigilancia instalada

Indicar os Equipamentos adquiridos e o
quantitativo, ex: 2 antenas de internet, 2
notebooks, 10 celulares

Desempenho no periodo de relatério com relagao as metas estabelecidas na matriz de resultados (anexo D)
Informe o progresso atualizado desta atividade para o periodo do relatério, incluindo atrasos, problemas encontrados e ajustes no cronograma

Exemplo: Foram realizados mutirdes para a instalagdo das bases nas localidades xx, yy e zz. Participaram xx pessoas da comunidade (ver
registro fotografico dos mutirdes e bases instaladas).

Foram adquiridos 3 kits de vigilancia que incluem sistema de radio, antena de internet, GPS e drone (ver registro fotografico dos equipamentos

entregues as aldeias).

Atividade 2.2

Meta(s) final(is) do projeto

Situacao de implementacgao

Progresso emrelagao a meta

Escolher um item.

Desempenho no periodo de relatério com relacao as metas estabelecidas na matriz de resultados (anexo D)
Informe o progresso atualizado desta atividade para o periodo do relatério, incluindo atrasos, problemas encontrados e ajustes no cronograma

Atividade 2.3

Meta(s) final(is) do projeto

Situacao de implementacgao

Progresso emrelacao ameta

Escolher um item.

Desempenho no periodo de relatério com relacao as metas estabelecidas na matriz de resultados (anexo D)
Informe o progresso atualizado desta atividade para o periodo do relatério, incluindo atrasos, problemas encontrados e ajustes no cronograma

Objetivo especifico 3: Fortalecer a protegao do territdrio

Atividade 3.1

Meta(s) final(is) do projeto

Situacao de implementacgao

Progresso emrelacao ameta

Escolher um item.

Desempenho no periodo de relatério com relacao as metas estabelecidas na matriz de resultados (anexo D)
Informe o progresso atualizado desta atividade para o periodo do relatério, incluindo atrasos, problemas encontrados e ajustes no cronograma

Atividade 3.2

Meta(s) final(is) do projeto

Situacao de implementacgao

Progresso emrelacao ameta

Escolher um item.

Desempenho no periodo de relatério com relacao as metas estabelecidas na matriz de resultados (anexo D)
Informe o progresso atualizado desta atividade para o periodo do relatério, incluindo atrasos, problemas encontrados e ajustes no cronograma




Atividade 3.3

Meta(s) final(is) do projeto

Situacao de implementacao

Progresso emrelacao ameta

Escolher um item.

Desempenho no periodo de relatério com relacao as metas estabelecidas na matriz de resultados (anexo D)
Informe o progresso atualizado desta atividade para o periodo do relatério, incluindo atrasos, problemas encontrados e ajustes no cronograma

Objetivo especifico 4: Fortalecer a prote¢ao do territério

Atividade 4.1

Meta(s) final(is) do projeto

Situacao de implementacao

Progresso emrelacao ameta

Elaborar relatérios de
progresso e prestagao de
contas conforme previsto no
Acordo de Parceria

Pelo menos 7 relatérios e
prestagoes entregues

Atividade iniciada- dentro do
cronograma

1 relatorio e 1 prestagao de contas
entregues

Desempenho no periodo de relatério com relacao as metas estabelecidas na matriz de resultados (anexo D)
Informe o progresso atualizado desta atividade para o periodo do relatério, incluindo atrasos, problemas encontrados e ajustes no cronograma

Atividade 4.2

Meta(s) final(is) do projeto

Situacao de implementacao

Progresso emrelacao ameta

Elaborar relatérios de
progresso e prestagao de
contas conforme previsto no

Pelo menos 7 relatérios e
prestagdes entregues

Atividade iniciada- dentro do
cronograma

1 relatorio e 1 prestagao de contas
entregues

Acordo de Parceria

Desempenho no periodo de relatério com relacao as metas estabelecidas na matriz de resultados (anexo D)
Informe o progresso atualizado desta atividade para o periodo do relatério, incluindo atrasos, problemas encontrados e ajustes no cronograma

Lista de bens/ equipamentos duraveis adquiridos pela(o) [nome da instituicao implementadora] no ambito deste Acordo

Descricao do Iltem/
identificacao/No.
série

Valor de aquisicao Controle Interno Localizacao Responsavel

(patrimoénio)

Notebook Dell/ n° de

série 56789 R$3.500,00

123456 Escritorio de Santa Inés - MA

Drone modelo xxx/ n°®
de série 123456

R$ 2.835,00 234567 Terra Indigena xx, aldeia yy

A(O) [nome da instituicdo implementadora] confirma que os equipamentos/bens duraveis foram adquiridos e inventariados, respeitando
suas normas e regulamentos internos para aquisigoes, estando todos os procedimentos em sintonia com os principios gerais de aquisicao e
controle patrimoniais do PNUD.

O PNUD assinara termo de transferéncia de titularidade dos bens e equipamentos adquiridos para as organizagoes beneficiarias, conforme a
lista apresentada neste item.

A instituicdo implementadora deve fazer a entrega/transferéncia dos bens/ equipamentos em definitivo a(s) associagao(des) de base
indicada(s) na proposta detalhada aprovada e apresentar as devidas comprovagdes ao final do projeto.

SECAO Il - DIFICULDADES DE EXECUGAO E GESTAO DE RISCOS

A(O) [nome da instituicao implementadora] confirma que os equipamentos/bens duraveis foram adquiridos e inventariados, respeitando
suas normas e regulamentos internos para aquisi¢des, estando todos os procedimentos em sintonia com os principios gerais de aquisigao e
controle patrimoniais do PNUD.

O PNUD assinara termo de transferéncia de titularidade dos bens e equipamentos adquiridos para as organizagdes beneficiarias, conforme a
lista apresentada neste item.

A instituicao implementadora deve fazer a entrega/transferéncia dos bens/ equipamentos em definitivo a(s) associagao(6es) de base indi-
cada(s) na proposta detalhada aprovada e apresentar as devidas comprovagdes ao final do projeto.




SECAO IV - SALVAGUARDAS SOCIAIS E AMBIENTAIS

Restricoes de acesso a areas e/ou recursos naturais

Indicar se houve necessidade de restricdo de acesso a dreas e/ou recursos naturais de uso no decorrer da implementacdo do projeto
(exemplos: cercamento de dreas para recuperagdo da vegetagao, restricGo de pesca em determinado lago etc.). Em caso positivo, informar
se os povos indigenas e povos e comunidades tradicionais beneficidrios estdo cientes e de acordo com a restricdo e apresentar as evidéncias.
Em caso negativo, registre “ndo aplicavel” na resposta.

Perspectiva de género

Descrever brevemente as estratégias utilizadas para promover a equidade de género e viabilizar o engajamento feminino na execugéo e
monitoramento participativo do projeto e das atividades realizadas no trimestre. Exemplos: fortalecimento de associagbes com presenga
feminina; combate a violéncia contra mulheres; consultas especificas as anciés, formagéo de coletivos/grupos femininos etc.

Atengdo: as informagées apresentadas nos relatérios anteriores ndo devem ser meramente replicadas. E necessdrio fazer uma nova reflexé@o
sobre os aspectos desta segdo, considerando o trimestre que esta sendo relatado neste relatorio.

Numero total de mulheres diretamente beneficiadas pelas agdes
realizadas no projeto no periodo deste relatério

Perspectiva geracional

Descrever brevemente as estratégias utilizadas para viabilizar o engajamento as(os) jovens, ancids e ancidos na execugdo e monitoramento
participativo do projeto e das atividades realizadas no trimestre.

Atencdo: as informagées apresentadas nos relatérios anteriores néo devem ser meramente replicadas. E necessdrio fazer uma nova reflexéo
sobre os aspectos desta segao, considerando o trimestre que estd sendo relatado neste relatorio.

Numero total de jovens beneficiados diretamente pelo projeto no
periodo deste relatério

Numero total de ancidos(as) beneficiados(as) diretamente pelo
projeto no periodo deste relatério

Valorizacao da cultura e dos saberes ancestrais

Descrever brevemente as estratégias/acées relacionadas as atividades realizadas neste trimestre que contribuem para que o projeto resgate
e fomente a valorizag@o da cultura e saberes ancestrais, tais como mapeamentos; estudos/pesquisas; elaboragdo de cartilha/registro
audiovisual; oficinas intergeracionais, consultas aos anci@os/liderangas etc.

Atencdo: as informagées apresentadas nos relatérios anteriores néo devem ser meramente replicadas. E necessdrio fazer uma nova reflexéo
sobre os aspectos desta se¢do, considerando o trimestre que estd sendo relatado neste relatdrio.

Governanca e transparéncia

Descrever brevemente as estratégias/acées que tém sido utilizadas para garantir a efetiva participagdo dos povos e comunidades
beneficidrios na governanga, implementagdo e monitoramento participativo do projeto (exemplos: participagdo direta nas atividades do
projeto, reuniées de planejamento/monitoramento/ avaliagdo com a comunidades/associagao de base, divulgagéo de informagdes sobre o
projeto etc.). Descrever como tem sido respeitado o principio do Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI) na execugdo do projeto.
Atencado: as informagées apresentadas nos relatérios anteriores néo devem ser meramente replicadas. E necessdrio fazer uma reflexéo sobre
os aspectos desta sec¢do, considerando o trimestre que esta sendo relatado neste relatorio.

Licenciamento ambiental

Indicar se houve necessidade de obtengao de auséncia/ licenciamento ambiental e/ou outras autorizagées ou manifestacées especificas dos
orgaos competentes para a realizagéo das atividades previstas no projeto (ICMBio, Funai, Incra, Ibama etc.).

Relatar brevemente as atividades realizadas para obtencao das licencas/autorizagées cabiveis.

Indicar o n° do processo e/ou protocolo aberto e respectivos nomes do 6rgao e setor/departamento.

SEGAO V - BOAS PRATICAS E PRINCIPAIS APRENDIZADOS

Acesso a politicas publicas

Indicar se o projeto esta apoiando a(s) comunidade(s) beneficidria(s) no acesso a politicas publicas, como por exemplo PRONAF, PNAE,
PAA, PNAPO. Se sim, por favor indique qual(is) politicas e o numero de comunitdrios que passaram a acessar as politicas. Se ndo, registre
“ndo aplicavel” na resposta.

Politicas publicas acessadas:
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Numero total de comunitarios(as) que acessaram as politicas:

Apoio a cadeias produtivas

Indicar se o projeto estd apoiando o fortalecimento de cadeias produtivas para sociobiodiversidade, como por exemplo agai, pescado, éleos
vegetais, turismo. Se sim, por favor indique qual(is) quais as cadeias e o nimero de negécios/empreendimentos que tiveram apoio no periodo
reportado. Se ndo, registre “ndo aplicavel” na resposta.

Cadeia(s) apoiada(s) pelo projeto:

Negocios/ empreendimentos apoiados pelo projeto

Negacios/ empreendimentos apoiados pelo projeto

Indicar se as atividades realizadas no trimestre e o projeto contribuem e estdo apoiando a(s) comunidade(s) beneficidria(s) no acesso a
tecnologias sociais como captagdo de dgua de chuva; sistemas de tratamento de dgua e esgoto, energia solar etc. Se sim, por favor indique
qual(is) tecnologias sociais e o niimero de comunitdrio que passaram a acessar as tecnologias. Se nao, registre “néo aplicdvel” na resposta.

Inovacoes e aprendizados

Descrever aqui outras inovagées, técnicas e/ou aprendizados obtidos a partir do projeto e realizadas no trimestre que a instituicGo
implementadora acha que podem ser utilizados por outras instituicbes/comunidades.

Atencdo: as informagées apresentadas nos relatérios anteriores ndo devem ser meramente replicadas. E necessdrio fazer uma reflexéo sobre
os aspectos desta segdo, considerando o trimestre que estd sendo relatado neste relatorio.

SEGAO VI-EVIDENCIAS

Listar as evidéncias que apoiam as informag6es do Relatério, indicando a que objetivo e atividade estao relacionados. Numerar os documen-
tos de evidéncias indicando sempre 0s numeros das atividades as quais pretendem comprovar. Os arquivos para download devem ter nomes
curtos, por exemplo: “Atividade 1.1 Reuniao com liderangas na comunidade 23-05-2024".

No caso de os recursos terem sido aplicados em obras, equipamentos, embarcagoes etc., anexar fotos.

No caso de realizagao de reunido, assembleia, cursos ou oficinas, devem ser anexadas a este relatério as atas e as listas de presenga, conteu-
do programatico utilizados nesses eventos e demais atividades desenvolvidas (apostilas, cartilhas, mapas, livros, apresentagoes etc.).
Produtos de divulgagao e comunicagao utilizados e produzidos com recursos do projeto, tais como: livros, videos, cartilhas, bonés, camisetas
etc. Devem enviar o link do material com a devida aplicagao correta das logomarcas do Projeto Floresta+ Amazonia
Escrever a legenda de cada registro fotografico/audiovisual* (Entre 6 a 10 fotos, registros por relatério), indicando a autoria e a que objetivo e
atividade estao relacionados. Em caso de videos, enviar o link onde esta hospedado o material.

* E responsabilidade da organizagdo implementadora obter e arquivar as autorizacdes de uso de imagem das(os) participantes do projeto lo-
cal. As fotos e videos apresentados como evidéncias da implementagao dos projetos locais passam a compor o acervo de imagens do Projeto
Floresta+ Amazonia para divulgagao institucional, por tempo indeterminado.

Exemplo: Documento 1: Atividade 1.2 - Lista de presenga e contetido programdtico da formagdo de agentes ambientais, modulo 1.

Exemplo: Fotografia 1: Atividade 2.3 - Participantes do mutirao de implementagéo dos quintais produtivos realizado em 15/02/2024.
Registrado por: Maria dos Anjos.




Anexo 6 - Codigos dos projetos locais no orcamento do Floresta+

Amazonia
Ciclo de aprovagcao ID Projeto local Cadigo da subatividade no orcamento do Floresta+ Amazonia

1 2 1.4.Q01-IDESAM -ID 002
2 21 1.4.Q23-lepé - ID 021
2 28 1.4.Q16 - COIAB - ID 028
2 37 1.4.Q35 - Chico Mendes - ID 037
2 41 1.4.Q29-ISPN - ID 041
2 43 1.4.Q17 - COIAB - 1D 043
1 46 1.4.Q24 - lepé - ID 046
2 51 1.4.Q39 - Sapopema - ID 051
1 52 1.4.Q30-ISPN - ID 052
1 53 1.4.Q31-ISPN-1D 053
2 59 1.4.Q25 - lepé - ID 059
2 61 1.4.Q20 - CATITU - 1D 061
2 66 1.4.Q26 - lepé - ID 066
2 67 1.4.Q33-ISA-1D 067
2 68 1.4.Q05 - Bebo Xikrin Bacaja - ID 068
2 75 1.4.Q12 - AWATAC - ID 075
2 78 1.4.Q21 - Mamiraua - ID 078
1 84 1.4.Q02 - Ecoporé - ID 084
2 87 1.4.Q18 - COIAB - 1D 087
2 90 1.4.Q13-CTI-1D 090
2 94 1.4.Q04 - ACT Brasil - ID 094
2 100 1.4.Q22 - Mamiraua - 1D 100
2 114 1.4.Q09 - Humana Brasil - ID 114
2 117 1.4.Q14-CTI-1D 117
2 134 1.4.Q10 - Humana Brasil - ID 134
2 142 1.4.Q32-ISPN-ID 142
1 150 1.4.Q03 - Ecoporé - ID 1560
2 161 1.4.Q28 - Raoni - 1D 161
1 191 1.4.Q36 - Chico Mendes - ID 191
1 196 1.4.Q37 - Chico Mendes - ID 196
2 197 1.4.Q15-CTI-ID 197
1 198 1.4.Q08 - ASPROC - 1D 198
2 201 1.4.Q19-COIAB-ID 201
1 209 1.4.Q27 - lepé - ID 209
2 216 1.4.Q40 - Sapopema - ID 216
2 220 1.4.Q41- SITAWI-ID 220
1 225 1.4.Q42 - SITAWI - 1D 225
1 227 1.4.Q38 - Chico Mendes - ID 227
2 246 1.4.Q11-Rare-ID 246
2 252 1.4.Q07 - AMVCM - ID 252 75




Anexo 7 - Modelo de carta convite (ou e-mail) para cotacéio de
produtos e servicos

de de

Carta convite___/ (n°/ano)

A Nome da instituicdo fornecedora:
Enderecgo da instituicao fornecedora:
Telefone/e-mail:

Prezados Senhores,

Solicitamos-lhes a gentileza de apresentar cotacao de precos até as horas do dia / / para

fornecimento dos equipamentos ou servigos abaixo discriminados:

Esses equipamentos ou servicos devem ser entregues até o dia / / no seguinte enderego:

Agradecemos antecipadamente e concedemos nossas saudacoes.

Assinatura:
Nome da organizacao implementadora:
Enderecgo da organizagcao implementadora:

Telefone/e-mail:
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Anexo 8 - Modelo de Termo de Referéncia para contratacéo de
servicos

1. CONTEXTUALIZAGAO DO PROJETO

O Projeto Floresta+ Amazbnia € uma iniciativa colaborativa entre o Ministério do Meio Ambiente e Mudan-
cado Clima (MMA) e o PNUD, implementada com recursos do Fundo Verde para o Clima (GCF). O projeto
reconhece e recompensa quem protege e recupera a floresta, contribuindo para a reducao de emissoes
de gases de efeito estufa por meio de incentivos de Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA). Ele ope-
ra através de quatro modalidades de distribuicao de recursos no Resultado 1: Modalidade Conservacao;
Modalidade Recuperacao; Modalidade Comunidades; e Modalidade Inovacao. No Resultado 2, apoia a
Estratégia Nacional de Reducao de Emissdes por Desmatamento e Degradacgao Florestal (REDD+).

A Modalidade Comunidades tem como objetivo apoiar aimplementacao de projetos locais que visam forta-
lecer a gestao ambiental e territorial nos territérios. Para tanto, esses projetos foram elaborados de maneira
participativa pelos préprios povos indigenas, povos e comunidades tradicionais e/ou por suas organiza-
coes representativas, levando em consideragao a natureza coletiva das atividades de gestao nesses terri-
torios. Além disso, os projetos devem adotar uma abordagem de género, promovendo o envolvimento ati-
VO € equitativo das mulheres. Atualmente, a Modalidade Comunidades esta apoiando 40 iniciativas locais
executadas por organizagdes da sociedade civil, incluindo organizacdes socioambientais e associacoes
de povos indigenas e comunidades tradicionais.

Dentre essas iniciativas locais apoiadas pela Modalidade Comunidades esta o [inserir breve contextualiza-
cao do projeto local e instituigcao parceira implementadora].

2. OBJETIVO

Contratacao de pessoa juridica/pessoa fisica especializada em [inserir ramo de atuacao] para a [inserir fi-
nalidade da contratagao, por exemplo, realizagdo de um evento, assessoria técnica, consultoria, execugao
de servigo] no ambito do projeto [inserir ID e nome do projeto], a realizar-se [inserir data e local/endereco
onde o servico sera prestado].

3. JUSTIFICATIVA
[inserir justificativa conforme objetivo e atividade previstos na proposta detalhada aprovada no Projeto Flo-
resta+ Amazonia - Modalidade Comunidades].

Obijetivo x - [inserir especificagdes de acordo com o objetivo previsto na proposta detalhada].
Atividade x - [inserir especificagcdes de acordo com a atividade prevista na proposta detalhada].

4. ATIVIDADES PREVISTAS
Entre as atividades a serem executadas no ambito deste Termo de Referéncia, o(a) contratado(a) devera:

4.1. [descricao da atividade].
4.2 [descricao da atividade].

Para efeito de envio de proposta de preco, o(a) contratado(a) devera considerar o aqui especificado.
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5. PRODUTOS ESPERADOS
5.1. Produto I: [descrigao do produto].

5.2. Produto IlI: [descricao do produto].
Para efeito de envio de proposta de preco, o(a) contratado(a) devera considerar o aqui especificado.

6. FORMA DE ENTREGA/APRESENTACAO DOS PRODUTOS ESPERADOS

[descricao de como os produtos serao entregues/apresentados, por exemplo, se um for um relatério, sera
entregue em formato impresso ou digital? Onde e como sera entregue, por exemplo, na sede da instituicao
parceira ou na comunidade?].

7. CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS ESPERADOS

O prazo previsto para execucao das atividades contidas neste termo de referéncia é de [inserir prazo],
contados a partir da data de assinatura do contrato. O(a) contratado(a) deve ter disponibilidade para inicio
[inseririnformacao, por exemplo, se inicio imediato ou a partir de determinada data].

Incluir tabela com a identificagdao dos produtos, suas respectivas datas de entrega, data e formas
de pagamento, como os pagamentos serao distribuidos ao longo do contrato etc. A tabela abaixo
€ apenas um exemplo que pode ser adaptado de acordo com os critérios definidos pela instituicao parceira
implementadora.

Previsao de entrega da versao

Previsao de entrega, em dias, a

Produto Pagamento (%) . ) final, em dias, a partirda
partir da assinatura do contrato .
assinatura do contrato
Produto 1
Produto 1
Total
8. PAGAMENTOS

Incluir informacdes sobre a forma de pagamento dos produtos. O exemplo descrito abaixo pode ser utili-
zado como referéncia e adaptado de acordo com os critérios que forem definidos pela instituicio parceira
implementadora.

Os pagamentos serao realizados mediante apresentagao e aprovagao dos produtos, de acordo com as
informacdes especificadas no item 7. Cronograma de entrega dos produtos esperados. Somente serao
pagos os produtos que efetivamente atenderem tecnicamente as demandas explicitadas neste Termo de
Referéncia.

O produto sera considerado como entregue somente apos avaliacdo e aprovacao pela parte da contra-
tante. A avaliagao devera acontecer no prazo [inserir prazo em dias uteis], contados a partir da data de
entrega. Se for constatada qualquer inconformidade no produto entregue, este sera devolvido ao(a) con-

tratado(a) com os devidos comentarios e observacoes, para que sejam feitas as corregcdes necessarias.
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Nesse caso, a entrega de versao final devera ocorrer em até xx (escrever por extenso) dias uteis, contados
da data de devolucao. Todas as alteracdes ou correcdes solicitadas deverao ser avaliadas e devidamente
respondidas para aprovacao final.

Os pagamentos serao efetuados em até xx (escrever por extenso) dias uteis, apods o recebimento e ateste
pela equipe técnica do projeto [inserir nome e ID do projeto] da prestacao do servigo/entrega do produto,
segundo as especificagoes constantes neste Termo de Referéncia. As parcelas serdao pagas mediante a
emissao de Nota Fiscal por parte da Contratada contendo discriminacao detalhada dos servigos/produtos.
A Nota Fiscal devera ser entregue via correio eletrdnico para a equipe do projeto [inserir nome e ID do
projeto]. A Nota Fiscal devera ser emitida em nome [inseririnformacgoes da instituicao parceira con-
tratante].

9. REQUISITOS OBRIGATORIOS PARA ENVIO DA PROPOSTA

[descricao dos requisitos obrigatérios para contratacao, por exemplo, tempo de experiéncia, area de for-
macao, conhecimentos especificos, dominio de ferramentas e softwares utilizados para a execucao das
atividades, bem como apresentagao de documentos comprobatorios].

9.1. - Requisito I: [descricao do requisito].
9.2. - Requisito II: [descrigao do requisito].

A comprovacao dos requisitos obrigatdrios devera ocorrer por meio de Curriculum Vitae e diplomas ou cer-
tificados de conclusao, que serao apresentados em copia simples, sujeitos a verificagao de autenticidade,
Se necessario.

10. CRITERIOS DE AVALIACAO DA PROPOSTA
Sera desconsiderada a proposta enviada em desconformidade com o previsto neste Termo de Referéncia.

As instituicdes parceiras possuem autonomia para realizar a execucao dos recursos dos projetos e avalia-
¢ao das propostas de acordo com seus padroes e procedimentos internos, desde que estejam em confor-
midade com o plano de trabalho. E fundamental que essa autonomia seja exercida com responsabilidade
e transparéncia, garantindo o cumprimento das diretrizes estabelecidas e a prestagao de contas adequada
perante as partes interessadas e os drgaos financiadores.

Os procedimentos para contratagao de servigcos podem incluir pesquisa de preco, obtencao de cotacées
de ao menos trés fornecedores etc. A adocao de boas praticas geralmente envolve elaboracao de termos
de referéncia, definicao de critérios de avaliacao, registro das propostas recebidas, analise e definicdo da
vencedora por um comité avaliador.

E fundamental que os critérios para andlise das propostas sejam definidos de forma transparente e a institui-
¢ao parceira considere o contexto em que esta inserida. Todos esses procedimentos podem ser registrados
em cartas convite para cotagao de preco, tabelas de apuracao de precos e avaliacdo das propostas, notas
técnicas etc. Na avaliacao contratacdes é importante estar ciente de alguns pontos de atengao conforme
as clausulas do Acordo de Instituicao Parceira. O exemplo descrito abaixo pode ser utilizado como referén-
cia e adaptado de acordo com os critérios que forem definidos pela instituicao parceira implementadora.

Proposta Técnica (Curriculo) e Proposta de Preco (valor da hora técnica) em BRL * CLASSIFICACAO DAS
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PROPOSTAS TECNICAS (ANALISE DO CV)

O critério final de selecao sera o de MENOR PRECO GLOBAL desde que atendidas as qualificagoes mini-

mas obrigatorias.

CLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS COMERCIAIS (PRECO) - Classificagéo Final

11. OBRIGAGCOES DA CONTRATADA

Inserir obrigacdes conforme manual de procedimentos da organizacao implementadora.
Sao obrigacdes da Contratada:

11.1 Prazo para entrega dos servigos na data proposta: inserir data e horario;

11.2 Reparar, corrigir, remover, reconstituir, sem 6nus a contratante, os servicos realizados em que se veri-
figuem vicios, defeitos ou incorregoes de execucgao;

11.3 Dar ciéncia a contratante, imediatamente, de qualquer anormalidade que verificar na execucao do

Servico;

11.4 Providenciar todos 0s recursos e insumos necessarios ao perfeito cumprimento do objeto deste Ter-
mo de Referéncia, devendo estar incluidas no preco proposto todas as despesas com materiais, mao de
obra, seguros, impostos, taxas, tarifas, encargos sociais e trabalhistas e demais despesas necessarias a

perfeita execugao dos servigos a serem prestados;

11.5 Responder a terceiros ou a propria contratante por quaisquer danos decorrentes de acdes ou omis-
sdes de seus empregados ou prepostos. A contratante, seus agentes e prepostos nao serao solidariamen-
te responsaveis pelos danos causados a terceiros.

12. PAGAMENTO
Inserir instrugcdes de pagamento conforme manual de procedimentos da implementadora.

12.1 Sera efetivado apds a realizacao dos servigos, no prazo de até xx dias uteis, pela Contratante inserir
nome da contratante e mediante apresentacao de (indicar documento conforme previsto no manual de
procedimentos da instituicao implementadora) pela empresa e aceite do(a) nome da organizacao imple-
mentadora.

12.2 A nota fiscal/recibo devera ser emitida em nome inserir dados da organizacao implementadora.
12.3 Nao serao aceitas cobrancgas de quaisquer taxas adicionais posteriores, nao previstas neste edital.
12.4 A contratante nao se responsabiliza por gastos nao previstos neste edital.

13. FISCALIZACAO E ATESTE
Inseririnformacgdes de acordo com critérios estabelecidos pela organizacao implementadora.

13.1 Cabera ao representante do(a) [inserirnome da organizacao implementadora] a responsabilidade por
receber e atestar o cumprimento do servigo pela Contratada;

13.2 A fiscalizacao pelo(a) [inserir nome da organizacao implementadora] nao exclui nem reduz a respon-
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sabilidade da Contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de
imperfeigoes técnicas, vicios redibitérios, ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior, e,
na ocorréncia desta, nao implica em responsabilidade do(a) [inserir nome da organizacao implementado-
ra] ou de seus agentes e preposto.

14. CRITERIO DE AVALIAGAO
Inserir critérios que serao utilizados para analise das propostas.

14.1 O critério de avaliacao sera o de [inserir critério - menor preco ou qualidade técnica e menor preco, por
exemplo], atendidas todas as especificacdes e requerimentos deste termo de referéncia.

15. DISPONIBILIDADE
15.1 A empresa/fornecedor deve ter disponibilidade para inicio indicar data.

Outros itens podem ser adicionados ao Termo de referéncia conforme procedimentos das organizacées
implementadoras
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Anexo 9 - Modelo de tabela para apuracdéio
de preco de produtos e servicos

Nome da organizacao implementadora: Carta convite (e-mail) n°:

ID e nome do projeto local: Nome dos fornecedores participantes

Telefone/e-mail:

Fornecedor 1:
Fornecedor 2:
Fornecedor 3:
Equipamentos, bens e servigos Preco unitario
Iltem Descricao Quantidade Fornecedor 1 Fornecedor 2 Fornecedor 3

TOTAL (R$)

Observacgoes:

(local e data) , de de

Assinatura da(s) pessoa(s) que avaliou(aram) as propostas:
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DE: Nome do responsavel pela nota técnica

Analise e recomendacgao sobre [inseririnformagoes
Assunto: sobre o produto ou servico e finalidade da

contratacao].

1. INFORMAGOES GERAIS

Projeto: ID e Nome do projeto

Contrato: Dados do contrato

Objeto: Contratagao de inserir produto ou servigo para inserir finalidade
Enquadramento: Inserir a qual atividade do projeto local a contratagao esta relacionada
Contratado(a): Inserir nome da empresa/prestador de servigo

Valor: R$ xx,xx (escrever valor por extenso)

2. CRITERIOS PARA AVALIAGAO TECNICA

Incluir os critérios utilizados para sele¢do do produto/servico

Critérios de avaliacao Atende Nao atende

Entrega dentro do prazo

1
Quantidade

” Produto/servigo compativel com o requerido no
Termo de Referéncia
Cumprimento de todas as etapas/atividades

3

para entrega

4 Qualidade técnica

Produto completo contendo todos os

requerimentos/exigéncias

Resultado Informar se atende ou nao atende
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3. ANALISE TECNICA
Registrar a andlise técnica do produto/servigo indicando se foi recebido conforme estabelecido e se atende ou nGo

ao que foi disposto no Termo de Referéncia ou Contrato.

4. JUSTIFICATIVA PARA OS CRITERIOS NAO ATENDIDOS (quando aplicavel)
Registrar a andlise técnica do produto/servigo indicando se foi recebido conforme estabelecido e se atende ou néo

ao que foi disposto no Termo de Referéncia ou Contrato.

5. PARECER

Conforme andlise técnica, o parecer sobre o produto/servigo avaliado estd indicado na tabela abaixo.

Recomendacao
Aprovacgao.
Solicitagao de ajuste, revisao e/ou complementagao.
Nao aceite do produto/servigo.
(data) , de de

Responsavel pela analise:
Assinatura:
Nome:

Cargo:




Anexo 11 - Modelo de comprovante de recebimento e conferéncia de
produto e servicos

MODELO DE COMPROVANTE DE RECEBIMENTO E CONFERENCIA DE PRODUTOS E SERVICOS

Atestamos para os devidos fins que os servigos e/ou materiais descritos em recibo/nota fiscal, referentes a [inserir
dados do produto ou servigo] fornecidos por [inserirnome e dados do fornecedor/contratante] foram

pagos com recursos do projeto [incluir o ID e nome do projeto local] e executados e/ou recebidos atendendo as

especificagoes exigidas pelo projeto.

Por ser verdade, firmo o presente recibo.

Nome da cidade, dia, més e ano.

Assinatura
Nome:

CPF:

ATENCAO!
1. Osrecibos devem ser guardados conforme previsto no manual de procedimentos da instituicao implementadora.

2. Fornecedores/Prestadores de servico que possuem CNPJ devem emitir nota fiscal.
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Anexo 12 - Modelo de recibo pessoda fisica

Recebi do(a) [inserir nome da organizagcao implementadora, incluindo CNPJ], situado(a) no endereco
[inserir endereco da organizacao implementadora, incluindo cidade e estado], aimportancia de R$ xxx,xx
(escrever o valor por extenso) referente a [detalhar o servico prestado, incluindo data/periodo em que foi
realizado], acao prevista no acordo de parceria para execugao do projeto [incluir o ID e nome do projeto local].
Por ser verdade, firmo o presente recibo.

Nome da cidade, dia, més e ano.

Assinatura (ou impressao digital)
Nome da(o) prestador(a) de servico:
RG: (incluindo 6rgao emissor)

CPF:

Enderecgo:

Testemunhas:

Nome:
RG: (incluindo 6rgao emissor)
CFP

Assinatura

Nome:

RG: (incluindo 6rgao emissor)
CPF:

ATENCAO!

1) Os recibos devem ser guardados conforme previsto no manual de procedimentos da instrugao implementadora.
2) Prestadores de servico que possuem CNPJ devem emitir nota fiscal para fins de prestacao de contas e auditoria.
3) Se a pessoa que prestou o servico tiver dificuldades para assinar, pode colocar sua impressao digital e informar

os dados dos seus documentos pessoais (RG e CPF). Se nao tiver documentos, duas testemunhas, que possuam

documentos, devem assinar o recibo.
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Anexo 13 - Modelo de lista de presenca para eventos

LOGO DA INSTITUIGAO IMPLEMENTADORA

Nome projetolocal e ID
LISTADE PRESENCA -DATA

Nome do evento e local onde serarealizado

Aldeia

Nome Comunidade Género Idade Assinatura

Organizacao

Ao assinar a lista de presenca, vocé autoriza o uso da(s) imagem(s) e gravagées com dudio e video produzidas no
ambito deste evento para fins estritamente institucionais pelo Projeto Floresta+ Amazdénia, PNUD e MMA, como

parte de material de divulgagéo, impresso ou digitalizado, independente da midia utilizada, em territorio nacional ou
internacional, por tempo indeterminado.

GOVERNO DO

MINISTERIO DO ‘
MEIO AMBIENTE E
MUDANGA DO CLIMA A [

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

FLORESTAH GREEN

AMAZONIA CLIMATE

FUND
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