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1.INTRODUCAO

O Projeto Floresta + Amazonia, financiado pelo Fundo Verde para o Clima
(GCF, em inglés), € uma parceria do Ministério do Meio Ambiente (MMA)

com o Programa das Nag¢bes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). O

Brasil recebeu recursos por resultados alcancados pela reducdo do

des matamento na Amazobnia. Esses recursos sdo, fundamentalmente,
direcionados para fomentar experiéncias de pagamentos por servigcos
ambientais que, por sua vez, poderdo contribuir para conservacdo e
restauracdo da vegetacao nativa, bem como fortalecer a implem entacao da
Estratégia Nacional para REDD+ (ENREDD+) ! no Brasil por meio de
melhorias na sua estrutura e sistema de governancga.

Estd previsto na Proposta de Financiamento aprovada pelo GCF que o
detalhamento operacional do Projeto Floresta+ Amazoénia, inc luindo os
critérios adicionais e as areas prioritarias a serem beneficiadas, deve ser
realizado na primeira etapa de implementacéo do projeto. Deste modo, foi
desenvolvido este Plano para guiar o processo de participacdo e didlogo

com as partes interessada s, incluindo 6rgaos federais, governos estaduais,
representantes de povos indigenas e povos e comunidades tradicionais,
sociedade civil organizada e demais partes interessadas para consolidacao

do Manual Operativo do Projeto (MOP).

O MOP é o instrumento o rientador e regulador do Projeto Floresta+
Amazonia, estabelecendo os procedimentos técnicos e operacionais para a
implementacédo adequada do projeto. Além do detalhamento do MOP, esse
processo de participacdo buscou atender as salvaguardas de REDD+, as do
GCF e as do PNUD, com relagdo aos requisitos de envolvimento,
engajamento das partes interessadas e transparéncia, com respeito aos
direitos e conhecimentos tradicionais de povos indigenas e povos e

! Incentivo desenvolvido no ambito da Convengao -Quadro das Nacgbes Unidas sobre
Mudanca do Clima (UNFCCC) para recompensar financeiramente paises em
desenvolvimento por seus resultados de Reducdo de Emissdes de gases de efeito estufa
provenientes do Desmatamento e da Degradacéo florestal, considerando o papel da
conservag ao de estoques de carbono florestal, manejo sustentavel de florestas e aumento

de estoques de carbono florestal (+).
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comunidades tradicionais, e buscando também promover a ig ualdade de
género.

O processo de dialogo e divulgacdo para engajamento das partes
interessadas foi coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente, que
articulou as diferentes frentes de trabalho e equipes envolvidas nesse plano,
com apoio do PNUD no planejam ento, metodologia, organizacdo e
facilitacdo das reunides online, registro e documentacéo, além da producao

de conteudo para divulgacéo das atividades do projeto em midias digitais e

no site da instituicdo executora (PNUD).

Desde novembro de 2020 , o Plano de Participacdo e Engajamento (PPE)
vem sendo implementado, com o objetivo de levantar contribuicdes para o
refinamento do MOP.

A segunda etapa do PPE aconteceu entre julho e setembro de 2021, por

meio da realizacdo de oficinas colaborativas envolvendo r epresentantes
regionais e locais de grupos de beneficiarios (PIPCT e agricultores
familiares), governos, instituicées de ensino e pesquisa, organizagdes sociais

e da sociedade civil, setor privado, representantes de redes e foruns e atores

da cooperacao té cnica internacional.

Os objetivos alcancados nessa etapa foram:

1 Apresentar, esclarecer duvidas e ampliar o nivel de conhecimento
sobre as atividades previstas no projeto, além de arranjos e parcerias
locais necessarias para as organizagbes representativas dos
beneficiarios;

1 Ampliar a participacdo e engajamento dos potenciais beneficiérios e
de suas OSC/ONG representativas no projeto;

9 Identificar demandas, necessidades de apoio, formas e oportunidades
de empoderamento local para submissao de propostas nos e ditais de
chamada publica;

1 Obter elementos para priorizar éareas e regides relevantes
considerando o enfoque de cada modalidade;

1 Qualificar as linhas de acdo do projeto, bem como questbes
desafiadoras voltadas ao pagamento de servicos ambientais;

9 Identifica r estratégias e protocolos ja estabelecidos para orientar a
Consulta Livre, Prévia e Informada na etapa de construcdo conjunta
do projeto local ;e
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1 Obter subsidios para consolidacdo do manual operativo do projeto e
seu respectivo plano de  monitoramento e avaliacao.

Em decorréncia da pandemia, foi necessario realizar as oficinas por meio de
videoconferéncia. Nessa etapa foram definidos os principais canais de
comunicacdo externa, bem como o fluxo de acoOes para, inicialmente, dar
ciéncia do e vento ao maximo de atores interessados. A estratégia adotada
se baseou no conceito de  multicanais, oferecendo, assim, diferentes canais
de interacdo entre o convidado e a organizacéo do evento. Para composicao

e consolidacdo da lista de convidados, por raz 0es operacionais e tendo
observado o prazo exiguo para a realizacdo dos encontros, o e -mail se
mostrou a forma mais agil para tal etapa, provendo oportunidades,
inclusive, para interlocucbes formais e oficiais. Contatos por ligacédo
telefénica ou por aplica tivos de mensagens também foram realizados como
estratégias de mobilizacéo e apoio aos participantes para uso da plataforma

digital Zoom, utilizada na conducao das oficinas.

Também foi utilizado um formulério online criado na
plataforma MicroSoft Forms , enviado junto ao convite pore  -mail,como link
para preenchimento de informagfes basicas dos inscritos e confirmagéo
automéatica da participacdo. Esse método permitiu, também, compor e
organizar um banco de dados de stakeholders que possibilita analises do
p erfil do publico interessado e o monitoramento das metas de participagédo

dos grupos vulneraveis  para essa etapa do projeto.

Foram realizadas sete oficinas participativas tematicas, que abordaram as 4
modalidades do projeto  , assim como a tematica de PSA e de género . Elas
foram realizadas conforme o seguinte cronograma:

Cigtiglia DE REiALszAAQAo
Oficina 1 : Modalidades Conservagéo e Recuperagdo 12/07/2021
Oficina 2 : Modalidade Inovagéo 30/07/2021
Oficina 3 : Modalidade Comunidades, com foco nos Povos Indigenas (PI) 17/08/2021

Oficina 4 : Modalidade Comunidades, com foco nos Povos e Comunidades

Tradicionais (PCT) 31/08/2021
Oficina 5 : Modalidade Comunidades, com foco nas Partes Responsaveis (PR) 01/09/2021
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Oficina 6 : Tema transversal VMulheres 02/09/2021

Oficina 7 : Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA) 03/09/2021

As oficinas contaram com a participacdo de um publico total de 1 24 pessoas,
sendo 49% homens e 51% de mulheres. As oficinas contaram com a
participa cdo de representantes de: organizacdes ou representantes de
pequenos agricultores ; associagdes, grupos ou representantes de povos e
comunidades tradicionais  ; organizagfes da sociedade civil e organizacoes
ndo governamentais (OSC/ONG) , redes, féruns e colegiados ; 6rgdos dos
governos municipais, estaduais e federais, setor privado ; agéncias de
cooperacdo técnica ; universidades, fundacdes, centros e grupos de

pesquisa (figura 1).

- 0,8% 0,8%

Outros Governo
Municipal

0,8%

:m-iul-.j..\;:- ]
6'3% Civil
Privado

3,9%

Agéncia de
Coop. Técnica

3,9%
Redes, Féruns
e Colegiados

0,
10,9%
Associagbes, grupos
ou representantes Pl

9,4%
Extaciua

17,2%

Governo
Federal

2,3%

Universidades,
Fundagdes, centros
e grupos de pesquisa

0,
9,4%
Associacdes, grupos
ou representantes PCT

0,
2,3%
Representantes
Peg. Agricultores

29,7%

OsC [ ONG
Figura 1 Grafico indicando o percentual de participantes por publico -alvo nas 7 oficinas.

Este documento tem como objetivo apresentar os principais pontos
compartilhados e debatidos pelos participantes em cada oficina, fazendo

uma andlise, e tracando as interrelacdes entre as oficinas e 0s cinco te mas
transversais emergentes: comunicacao, género, engajamento,
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monitoramento e treinamento. Ao longo do texto também serdo
apresentados os painéis da facilitacdo grafica de cada evento.

Importante destacar que a realizagdo dessas oficinas permitiu o
levant amento de informacBes e trocas de experiéncias, através de um
processo participativo, que contou com um publico diverso, e possibilitou a
geracdo de relevantes subsidios . Estes subsidios foram sistematizados em
uma matriz resposta , com base na qual fo iaprimorado o Manual Operativo
do Projeto.

Apoés finalizacdo do processo , sera realizad o evento para apresentacédo dos
resultados da contribuicdo de atores -chave para o refinamento do Projeto
Floresta+ Amazonia, o qual sera voltado tanto para as partes interess adas,
guanto para a sociedade em geral, de modo a divulgar o Projeto Floresta+
Amazobnia e a versao atualizada do MOP.

2. OFICINAS DE REFINAMENTO DO MOP

As oficinas virtuais para refinamento do MOP aconteceram entre julho e
setembro de 2021, trabalhando cad a uma das modalidades previstas no
projeto, além de incluirem as tematicas mulheres e pagamentos por
servicos ambientais.

As oficinas das modalidades Conservacdo, Recuperacdo, Comunidades e
Inovacao, tiveram como objetivos:

w

0 Apresentar o projeto Floresta+ Amazbdnia e seu estagio de
implementacéo;

0 Apresentar o modelo de implementacdo previsto para cada

modalidade em questdo, incluindo: critérios de elegibilidade,

processo de adesdo, critérios de priorizacdo e funcionamento da

modalidade ;

Debater e levantar elementos para aprimoramento da légica de

implementacgé&o de cada modalidade, por meio de grupos de trabalho

¢

A oficina de mulheres, por outro lado, visou colher insumos para o
refinamento da estratégia de acdo de género do projeto. Assim, 0s objeti VoS
do evento foram:

0 Apresentar as diretrizes de género do Projeto Floresta+ Amazoénia,
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0 Levantar potenciais desafios e oportunidades para promocao da
igualdade de género para as quatro modalidades do projeto;

0 Identificar e conectar liderancas nos diferentes estados da Amazonia
para acompanhamento do projeto;
0 Ampliar participacdo e engajamento de mulheres na agenda

REDD+/PSA.
Por fim, a oficina sobre PSA teve como objetivos:

1 Apresentar o Projeto Floresta+ Amazonia, voltado para conservacéo e
recuperacao da ve getacao nativa;

9 Trocar experiéncias sobre os resultados e licbes aprendidas na
construcdo de projetos e programas de Pagamentos por Servicos
Ambientais com foco na Amazonia.

Metodologia

Os eventos foram organizados a partir de um fio l6gico Unico, equilibr ando
momentos expositivos e interativos. Dessa forma, as oficinas eram iniciadas

com as boas -vindas de representantes do MMA e PNUD, apresentacdes
sobre o Projeto Floresta+ Amazonia e sobre a modalidade ou tema relevante

em questdo. Assim, os participantes puderam compreender 0 contexto, o
panorama geral e o desenho do projeto antes de perceber as minucias da
modalidade, ou tema relevante.

ApOs esse momento expositivo  , era realizada uma primeira plenaria para
guestionamentos sobre as informacgdes trazidas d urante as apresentacdes
iniciais. Dando sequéncia, os participantes eram divididos em grupos, onde
faziam suas discussdes a partir de perguntas orientadoras especificas para

a tematica da oficina, com o apoio da relatoria para colher as principais
contribu icoes levantadas. A sistematizacéo do trabalho era apresentada na
plenéria final pelos relatores de cada grupo. O encerramento das oficinas se

dava com uma breve explanacao sobre 0s proximos passos.

Os assuntos tratados em cada oficina seréo abordados de f orma especifica
ao longo das proximas péaginas.
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2.10ficina 1 | Modalidades Conservacéo e

Recuperacao
< [N C Bl
O v & el

(@) 0 & 0

As modalidades Conservacao e Recuperacdo possuem muitas similaridades
relacionadas ao publico -alvo, as etapas e a logica de  implementacéo e, por
isso, elas foram tratadas em uma oficina comum. O evento, contudo,
respeitou os temas especificos de cada modalidade, que foram
aprofundados nos grupos de trabalho.

O evento contou com  a participacdo de :organizacdes ou representantes de
pequenos agricultores ; associagfes, grupos ou representantes de povos e
comunidades tradicionais  ; organizacfes da sociedade civil e organizacoes
nao governamentais (OSC/ONG) ; redes, féruns e colegiados ; 6rgdos dos
governos estaduais e federais ;e setor privado (figura 2) .

4% 3%
Agéncia di Represent. 0,
Lotk inemt 3%

Represent.
PCT

0,

4%
Redes, Foruns
e Colegiados

—

31%

Governo
Estadual

10%

Represent.
Peq. Agricultores

7%
Setor
Privado

14%

Governo
Federal

/
24% |
OSC/ONG /
Figura 2: Gréfico indicando o percentual de participantes por publico -alvo na oficina das
Modalidades Conservacéo e Recuperacéo.
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A tabela abaixo apresenta a programacéo da oficina:

Boas vindas

Maristela Baioni

Representante Residente Assistente - PNUD
9:00 V9:15 Marta Lisli Ribeiro Morais Giannichi
Secretaria da Amazdnia e Servicos Ambientais VMMA

Apresentacdo dos objetivos da oficina e resultados esperados

O Projeto  Floresta+ Amazoénia

Clarisse Cruz VCoordenadora de Projetos
Secretaria da Amazodnia e Servicos Ambientais - MMA

9:15V10:00 Modalidades Floresta+ Conservacao e Recuperacao

Susan Edda Seehusen VCoordenadora Projeto Floresta+ Amazénia
PNUD

Discusséao

Grupos de trabalho para o refinamento das Modalidades
10:00 V11:20 Conservacéo e Recuperacao.

Plenaria V Apresentacéo dos resultados e colaboracéo entre
0s grupos de trabalho

11:20V12:30

Préximos passos e encerramento

As apresentacfes iniciais trataram da estrutura geral do Projeto Floresta+

Amazbnia e da logica inicial de implementacdo das Modalidades
Conservacdo e Recuperacdo. A sistematizacdo grafica das informacdes
apresentadas pode ser visualizada nos painéis a seguir.
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Modalidade - Floresta + Conservacao: Informagdes Gerais

Sistematizagdo Grafica

META ORCAMENTO

Prover incentivos
para a conservagao
de até 380.000 ha de
vegetacdo nativa,
ao longo de quatro
anos.

tapas de——
implementagao

49.400.000,00 (ddlares) =
R$ 279.000.000,00 (reais).

RESULTADOS @0

ESPERADOS { '
Conservacgao da vegetacao nativa ‘

em pequenos imoveis rurais,
desenvolvimento sustentavel e
harmonioso com a vegetacao
nativa na Amazodnia Legal e
manutengao dos servigos
ambientais.

Selecdo dos

Cadastro dos
interessados

Chamada publica
e divulgacao
o coe s
em cada etapa
Campanhas de engajamento

de beneficiarios
Elaboragdo de edital

Inscrigdo voluntaria por meio

. " da plataforma digital do projeto

Divulgac¢do das chamadas
publicas Acompanhamento das

inscrices e formagao de

banco de dados

Oficinas de Refinamento do Manual Operativo

beneficiarios e
adesao ao projeto

Notificagao dos potenciais
beneficiarios
Finalizagdo da inscricdo e
adesdo ao projeto

Pagamento aos
beneficiarios

Verificagdo dos critérios de
elegibilidade

para instituicao financeira

Selegdo de potenciais
beneficiarios

Execugdo da ordem de
pagamento

Informe aos beneficiarios
sobre pagamento

Envio da lista de beneficiarios

PUBLICO- ALVO

Proprietarios e possuidores de
pequenos imdveis rurais,
detentores de dreas de até 4
modulos fiscais que atendem
aos demais critérios de
elegibilidade.

Monitoramento e
encerramento do ciclo
anual de pagamento

Cumprimento das
exigéncias do projeto

Monitoramento desse
cumprimento

Exclusdo dos beneficiarios
ou renovacgdao do ciclo de
pagamento

FLORESTA+
AMAZONIA

PROJETO
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AMAZONIA
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Modalidade - Floresta + Recuperacao: Informacdes Gerais Sistematizacao Grafica

ORCAMENTO /\/‘ - - ® PUBLICO-ALVO

d Prover incentivos para

12.604.984,00 (délares) = Proprietarios e possuidores de
a recuperacdo de até R$ 71.000.000,00 (reais). 1] I . I Recuperagdo de &reas ‘ pequenos iméveis rurais,
180.000 hectares de particularmente sensiveis detentores de areas de até 4
Areas de Preservagdo para processos ecolégicos médulos fiscais que atendem aos
Permanente (APP), ao importantes, como matas demais critérios de elegibilidade.

longo de quatro anos

Etapas de[ ] YO
implementacgao
Selegdo dos Monitoramento e

Chamada publica Cadastro dos baneficisHos e Pagamento aos encerramente do.dido

e divulgacao interessados 5 beneficiarios
adesdo ao projeto anual de pagamento

ciliares e nascentes na
Amazonia Legal.

O que acontecell
em cada etapa

Campanhas de engajamento Verificagdo dos critérios de

ficidri legibilidad Envio da lista de beneficiarios Cumprimento das
de beneficirios e pas para institui¢do financeira exigéncias do projeto
Elaboragao de edital T ) Selegdo de potenciais

égsﬁ;;fgr‘r,:auc;‘itit;ladzorrr:':ltz beneficiarios Execucdo da ordem de Monitoramento desse

Divulgagdo das chamadas 5 < ks Notificagdo dos potenciais pagamento cumprimento
publicas ' Aco.mpanhamento das - beneﬂcna.rlos. Informe 808 heneficiérios Exclusdo t:los5 bznef:c:él;:os
inscri¢des e formagdo de Finalizagdo da inscrigdo e sobre pagamento ou renovacao do ciclo de
banco de dados adesdo ao projeto pagamento

PROJIETO

Oficinas de Refinamento do Manual Operativo FLORESTAH
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Modalidades - Floresta + Conservagao + Recuperacao: Informacgées Gerais Sistematizacao Grafica

INCENTIVO
Légi FINANCEIRO Clique
......................................................................................................................................................................................... e
implementacao aracteristicasi informagées

E referente a drea de cobertura vegetal

Comunicagdo, nativa que exceda os requisitos legais
engajamento i 2l v 4
; Condicional ao cumprimentodo / = &
e apoio A & i Apenas
H Termo de Compromisso ; | Modalidade

Proprietarios/ Inscrigdo no
possuidores projeto

Conservagdo

Transferéncia para conta pessoal do
proprietario/possuidor

itens levados em consideragac
para determinagao do valor de referénciz
Proporgdo de area coberta por vegetagdo

nativa com relacdo a area ja convertida
na propriedade

Instituicao
financeira

Selegdo dos
beneficiarios

C ontrata;:ﬁb de pessoal
para apoio a
implementagdo das
Modalidades Conservag@o
e Recuperagdo do Projeto-
piloto Floresta+ Amazénia

Pagamento Custo de oportunidade da terra em
areas com uso alternativo

Valores pagos por outros programas de

Ciclo anual pagamento por servicos ambientais

Monitoramento Determinacgao de valor maximo por
beneficiario

Oficinas de Refinamento do Manual Operativo
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A partir das informacgfes compartilhadas, a primeira plenaria de discussao
tratou basicamente de dois grandes temas: (1) precificacdo e pagamento do
incentivo; e (2) implementacdo das modalidades.

No caso da precificacdo e do pagamento, o S participantes trouxeram a
preocupacdo com uma possivel baixa atratividade do incentivo calculado

no ambito do projeto, e levantaram o debate sobre como seria possivel
agregar valor (mesmo que ndo monetario) ao incentivo.

Os questionamentos relacionados a implementacéo das duas modalidades,
por outro lado, trouxeram temas, como: a validacdo do Cadastro Ambiental
Rural (CAR) como um gargalo para o projeto, a possibilidade de priorizacéo

de biomas durante a selecdo dos beneficiarios, e a representacdo da
sociedade civil na estrutura do projeto.

A imagem a seguir apresenta a sistematizacdo grafica contendo as
principais discussdes da plenaria inicial:

PROJETO

FLORESTA+

AMAZONIA
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Oficina Floresta + Conservagao + Recuperacao, 12/07/21

Sistematizacao Grafica

debatidos

Como tornar o incentivo

V J atrativo para os
&~ proprietdrios/possuidores?
Modalidade
Conservagdo Para a sociedade civil é importante
saber que organizagées participam do
comité
N

Acesso as informacgdes do projeto

Confederagdo Nacional da Agricultura

Modalidade e Pecudria do Brasil (CNA)

Recuperagdo
Embrapa

Oficinas de Refinamento do Manual Operativo

Ampliar acesso a central:
proprietdrios/possuidores acessando
beneficios do Cédigo Florestal
(incluindo Projeto Floresta+)

Elegivel em qualquer bioma da
Amazénia Legal

Caso seja necessdrio, serdo priorizados
os iméveis localizados no Bioma

Central do Proprietdrio/Possuidor:
7 milhées de cadastros na base e 1

&

Amazénia Py
‘ milhdo de pessoas cadastradas na
Iy 1¢d0 4 Central
a1 | ?

Servico Florestal :
Brasileiro (SFB) podera
atualizar o projeto
sobre a validacao do
CAR nos estados

Representag¢do da sociedade civil
na governanga do projeto

Comité Consultivo

54% dos cadastros do
SICAR solicitaram adesd@o ao
Programa de Regulariza¢@o

&

« Principal gargalo:

Experiéncia

Projeto

7 . ~
PRAVALER validag@o do CAR sistema Anbienidl
Nacional de \l/
s » Cadastro X 5 .
Projeto-piloto de =V, Ambiental Ainda hd muita
regulariza¢@o ambiental Rural desinformagdo

Sistema de monitoramento
AgroTagVEG pode dinamizar
0 processo

para proprietdrios rurais
Proprietdrios néo estdo
Boca do Acre-AM cientes dos beneficios

PROJETO

Loiem

PROJETO
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O trabalho dos grupos foi orientado por perguntas especificas, que guiaram
também a coleta de in formacdes. A sistematizacdo feita pelos relatores
durante as oficinas sera apresentada abaixo como resultado das discussfes
dos grupos, na tentativa de responder as perguntas orientadoras.

Quiais as dificuldades da l6gica de implementacéo das modalidades e
como supera -las?

Os principais desafios observados dizem respeito a regularizacdo ambiental

e fundiaria, além da assinatura do Termo de adeséo (TA), ja que existe uma
certa preocupacado por parte dos proprietarios/possuidores, com relacéo a
possibilidade do recebimento de m ultas e sancbes por parte do governo.
Além disso, o monitoramento de tantos beneficiarios em uma éarea téo
extensa exigira uma estrutura de monitoramento muito eficiente.

Como oportunidades de superacéo de parte dos desafios, tem -se 0 Mddulo
de Regularizacd o Ambiental (MRA) do SICAR (Sistema Nacional de Cadastro
Ambiental Rural), a disponibilizagéo de recursos (humanos e infraestrutura),

além de incentivo a regularizacdo ambiental. Ha experiéncias nos estados

de Mato Grosso e Para que mostram que a contratag ao de equipe dedicada
para contato direto com o0s proprietarios/possuidores pode surtir bons

efeitos.

A estrutura do incentivo (valores e frequéncia) propostos séo
incentivos atraentes para adesao dos beneficiarios? Quais outras
propostas podem contribuir para o alcance dos objetivos do projeto?

Foi sinalizado pelos participantes que o incentivo calculado pode néo ser

muito atrativo para os proprietarios/possuidores, 0 que pode representar

uma barreira para o projeto. Por outro lado, a implementagéo do Pr ojeto
Floresta+ Amazbnia pode contribuir para a consolidagdo de um novo
mercado de PSA, possibilitando a captacdo de novos recursos.

Algumas das possibilidades existentes para tornar o incentivo mais atrativo
incluem, por exemplo, a consulta aos potenciais beneficiarios para
compreender sua perspectiva sobre o tema, o fornecimento de ATER de
qualidade, a vinculagdo com outras politicas publicas, 0 apoio a prevencao

FLORESTAH 22
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de incéndios, ou até a reducdo do numero de beneficiarios para conseguir
um valor mais altod e incentivo.

Quiais estratégias e convocatérias de divulgacdo funcionam para sua
regiao?

Foi apresentado como um dos principais desafios do projeto, o contato

junto aos proprietarios/possuidores para a assinatura do T A. A experiéncia
dos participantes mos tra que a comunicacdo com o publico -alvo da
modalidade por meio de e-mail ou website nao é eficaz, principalmente
para aqueles proprietarios/possuidores situados no interior.

As estratégias para lidar com esse grande desafio podem incluir campanhas

de com unicacao e contato direto com o publico -alvo por meio de balcbes
de atendimento e atendimento presencial nas propriedades, mas também

contato indireto com o0s proprietarios por meio de parceiros, como
organizacbes de base e instituicbes representativas (sin dicatos e
associagoes).

Quais instituicdes estdo atuando diretamente com os potenciais
beneficiarios da modalidade?

Sindicatos, cooperativas, associacoes, Organizacoes N&o -Governamentais
(ONGs), Organizacfes da Sociedade Civil (OSCs ), projetos e programas do
governo e sociedade civil (como o REDD+ for Early Movers 2- REM em Mato
Grosso e Acre), prefeituras, secretarias estaduais e municipais de meio
ambiente, Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater) e
Confederacéo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA).

Os critérios de selecao apresentados sao s uficientes ou devem ser
complementados? Se sim, quais outros podem contribuir para o
alcance dos objetivos do projeto?

Um critério que parece ser muito desafiador € a exigéncia do CAR validado
com o T A assinado, ja que cada estado apresenta um ritmo disti nto de
validacdo dos cadastros. Por outro lado, o apoio do projeto aos estados, com

2 REDD+ para Pioneiros.
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a contratacdo de pessoal qualificado para atuagdo na agenda do CAR
localmente, pode ser suficiente para que o critério seja atendido pelos
beneficiarios.

Quais os desafios de conservacéo e recuperacao de vegetacao nativa
gue vocé considera para a regiao?

7

Um grande desafio observado é o monitoramento da recuperacdo da
vegetacao nativa em areas de protecao permanente (APP) muito pequenas,
ja que seriam necessarios si stemas diferentes daqueles utilizados para
monitorar a conservacao de areas de Reserva Legal (RL). Nesse caso, seria
relevante aprender com outras experiéncias que ja fazem esse tipo de
monitoramento nos estados.

As imagens a seguir apresentam a sist ematizacao grafica das discussdes
nos grupos de trabalho.
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Oficina Floresta + Conservacao + Recuperacdo, 12/07/21

Sistematizacdo Grafica

7
Y

Modalidade
Conservagdo

Valores dos Conhecer a situagao
incentivos pouco das andlises do CAR
atraentes

em cada estado

Necessidade de esclarecer métrica de
precificacdo e comparar com estudos que
mostram o valor ser abaixo do custo de
oportunidade

Alinhamento dos

Regidao muito
valores dos 3
. 5 extensa e muitos
incentivos com as Dropristanos
bases comunitérias
Custo de

CAR validado e
monitoramento de
recuperagao

oportunidade de
conservagao

Risco de mudanga
de uso da terra apés
o periodo do

Falta de informacgdes
incentivo

adequadas

Acompanhamento do projeto a eventos
alheio a vontade do beneficidrio (ex:
incéndios florestais)

Oficinas de Refinamento do Manual Operativo
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Ter atrativos além
do pagamento:
fornecimento de
ATER, vinculagdo a
politicas pablicas,
etc

Ter menos
beneficiarios com
maior valor de
incentivo

Priorizacdo de iméveis no entorno de areas
protegidas e cursos de dgua relevantes para
abastecimento urbano

Desenvolvimento de médulo de
monitoramento

Mapear as motiva¢des de mudanca de
mentalidade nos beneficidrios

Incentivo de atividades sustentdveis: manejo
de produtos ndo-madeireiros, sistemas
agroflorestais etc.

ﬂ‘ Adogdo de termos
et . de compromisso
Apoio a prevengdo e lona0s
de incéndios &

Aproximar o projeto é -a
de estruturas ja
existentes: Rédios locais
comunicagdo com
instituicdes que
estdo na base

Visitas da Emater

(sindicasos, }H‘
cooperativas)

Dificil comunicagdo por e-mail e
website no interior
Dialogar com outros
programas, como o
Redd+ for Early
Movers de Mato

—
Grosso (REM-MT) ‘_,‘

Contato com os proprietdrios e
possuidores por meio de equipe dedicada
contratada
(experiéncia Mato Grosso e Para)

Fixar editais nos
murais das
prefeituras

Televisdo na frente
da Secretaria de

: Hospedagem el Necessidade de

Meio Ambiente e informativos no EaRAlcacio
Recursos Hidricos - sistema SIG-CAR e s
: e didatica e adequada
video wall (experiéncia de
SZie ¥ a cada contexto

(experiéncia de Tocantins)

Tocantins)
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Oficina Floresta + Conservagao + Recuperacao, 12/07/21

Sistematizacdo Grafica

Modalidade
Recuperagdo

<

Validagdo do CAR

Monitoramento de
tantos beneficiarios

A necessidade de
CAR validado,
Termo de
compromisso
assinado e
regularizacdo
fundiaria pode
restringir
beneficiarios

Legislagdes
estaduais que
colocam pressao de
avango sobre areas
de vegetagdo nativa

Risco de
sobreposigoes com
Terras Indigenas e

unidades de
conservagao

Assinatura do
termo de
regularizagdo
ambiental:
resisténcia dos
proprietarios/
possuidores

Regularizagdo
fundiéria dos
imoveis

Equipe paraira
campo em tantos
imoveis

Oficinas de Refinamento do Manual Operativo

ATER apoiando Apoio as legislagdes
produtores nas etapas || estaduais de PSA e
do CAR REDD+

Uso de ferramentas como AgroTagVEG para
monitoramento de recomposicdo vegetal -
apresentagdo sobre a ferramenta para o
projeto

Apoio aos processos de regeneragdo natural,
em abordagem menos intensiva em termos de
recursos

Busca de sinergias Levar informagdo
com outros projetos qualificada sobre
(governo e sociedade PSA para
civil) agricultores

Buscar apoio de parceiros (ONGs, OSCs,
sindicatos, cooperativas, EMATER, CNA)
para comunicagdo na base

Olhar para o custo de

oportunidade da terra

nas regides em que o
projeto ira atuar

Ouvir proprietarios da
regido para balizar
prego do incentivo

@

Verificar estudos sobre precificagdo de
servigos ambientais: alguns apontam valores
entre 300 e 700 reais/ha/ ano como atrativos

Q@

Contato direto com beneficiarios:
trabalho de campo, atendimento
presencial, balcdes de atendimento

\I\‘\li

Campanhas de divulgagdo e
conscientizagdo
Ex: campanhas de comunicagdo do CAR,
no inicio do cadastro
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PROJETO
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2.2 Oficina 2 | Modalidade Inovacgao

oOVAC »
\‘\ 'qO

A segunda oficina de refinamento do MOP se debrugou sobre a Modalidade

Inovacdo. O evento contou com representantes de : OSC/ONG;
Universidades, fundacbes, centros e grupos de pesquisa; Redes, foruns e

colegiados ; Governo federal e se tor privado (figura 3).

0

8%
Redes, Féruns
e Colegiados

17%

Governo
Federal

25%

Setor
Privado

\\
—50%
OSC / ONG
Figura 3: Gréfico indicandoo percentual de participantes por publico -alvo na oficina da Modalidade
Inovacéo .
A tabela abaixo apresenta a programacao da oficina:
Boas vindas

Maristela Baioni
Representante Residente Assistente - PNUD

Marta Lisli Ribeiro Morais Giannichi
Secretéria da Amazodnia e Servicos Ambientais - MMA

9:00 V9:15

Apresentacdo dos objetivos da oficina e resultados esperados

PROJETO
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O Projeto Florestat Amazbénia

Clarisse Cruz VCoordenadora de Projetos
Secretaria da Amazoénia e Servicos Ambientais - MMA

9:15V10:00 Modalidade Floresta+ Inovagéo

Susan Edda Seehusen VCoordenadora Projeto Floresta+
Amazodnia - PNUD

Discusséao

Grupos de trabalho para o refinamento da
10:00 v11:20 Modalidade Inovacao

Plenaria VApresentagdo dos resultados e colaboracéo
entre os grupos de trabalho

11:20V12:30

Préximos passos e encerramento

As apresentac0des iniciais trataram da estrutura geral do Projeto Floresta+
Amazodnia e da ldgica inicial de implementacdo da Modalidade Inovacédo. A

sistematizacdo grafica das informacdes apresentadas pode ser visualizada
nos painéis a seguir .
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Modalidade - Floresta + Inovagao: Informagdes Gerais Sistematizacao Grafica

| 3
Geragao, desenvolvimento, replicagdo e preparagao de %' Empresas e

Ao menos 20 projetos de 5.000.000,00
apoio a melhoria e adogao (dolares) = N inovagoes e negacios, que respondam a desafios empreendedores,
de instrumentos inovadores R$ 28.250.000,00 relacionados a criagdo e a consolidagdo do mercado de cooperativas e associagoes
para as politicas publicas (reais). servicos ambientais, para operagdo em larga escala. de produtores e de
relacionadas a conservacao Fortalecimento e impulso de inovac¢des e novos negdcios extrativistas, instituicdes de
e recuperacao da vegetacao voltados a conservagao, a restauracdo e ao uso sustentavel pesquisa privadas e
nativa, através de da vegetac¢do nativa. Apoio de solu¢des em tecnologias para publicas, ONGs/OSCs com
Pagamentos por Servigos promover servigos basicos, criando oportunidades de foco em inovagao.
Ambientais (PSA) integrar comunidades e individuos em situagao de maior
vulnerabilidade aos sistemas de PSA.
Eixos dej
Desafios de inovagdo Programa de incubacao de Programa de aceleracdo de
e maratonas de negécios para viabilizar o negécios para viabilizar o mercado
programacdo Floresta+ mercado de servigos ambientais de servicos ambientais no Brasil
0 que acontecegy
em cada eixo Nivel de maturidade tecnolégica: inicial Nivel de maturidade tecnoldgica: Nivel de maturidade tecnolégica:
intermediario avancado ou intermediario (com acesso ao
Realizagdo de eventos de programacdo . . mercado)
(hackathons) para desenvolver solugdes ROl pald O_S RFOSESS0S ‘?e, profotbagen, ADoio ao processo de producio, otimizacio
ot derarn desenvolvimento do minimo produto P P PEOEE c20F Ol RZac ot
P P viével (MVP), prova de conceito, produc&o- acesso ao mercado e ganho de escala.
Melhores solug¢des recebem apoio do Bilata £ capeacac de recursos OferFa ge capacnta;ées dg loeres :
: : y : assessorias, consultorias técnicas, apoio a
projeto e de parceiros durante 6 meses para Oferta de infraestrutura, capacitagao,

captagdo de recursos e aportes financeiros

desenvolvimento da tecnologia e do negécio S ria, event
g 8 CE SR e baseados em performance

Oficinas de Refinamento do Manual Operativo
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Modalidade - Floresta + Inovagao: Informacées Gerais Sistematizacdo Grafica

Beneficiarios

Desenvolvimento de

/ atividades técnicaf\

Parceiro

implementacéco

Parceiros

Implementador técnicos

,e__,

(=) e @
Pagamentos por Servicos Ambientais: Solugdes que usem tecnologia de ponta Solucdes tecnolégicas de
desenvolvimento de solugdes para apoiar o desenvolvimento de impacto imediato na qualidade de vida da
inovadoras e negécios para criar e produtos e servigos ligados a economia populagdo amazdnica e que possam
consolidar mercados para servigos da floresta em pé e ao Pagamento por e el
ambientais, viabilizar e alavancar Servigcos Ambientais. atores nos sistemas de PSA.

sistemas de pagamentos por servicos ‘
ambientais de forma monetéria ou ndo Clique para ver os
monetaria critérios de elegibilidade para
) beneficidrios e parceiros
implementadores

Oficinas de Refinamento do Manual Operativo FLOREST/AH
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A plenaria inicial do evento trouxe novamente a discusséo sobre o grande
desafio que a precificacéo representa para o projeto, através da experiéncia

do projeto PSA Matopiba. Também foram levantadas as experiéncias da
Sitawi e do Anjos do Brasil sobre inov acao financeira, com a criacdo de novos
mecanismos financeiros capazes de impulsionar a inovacao tecnoldgica.

Além disso, os participantes trouxeram contribuicbes relacionadas a
implementacdo da modalidade, considerando a lacuna existente entre as
etapas d e maratonas de ideacdo e incubacao, ja que estudos mostram a
necessidade de capital anjo e investidores para que boas ideias consigam
chegar a maturidade necessaria para 0s processos de incubacdo e
aceleracéo.

Aimagem a seguir apresenta a sistematizacdo g rafica da plenaria inicial:
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Oficina Floresta+ Inovacgao, 30/07/21

Sistematizacao Grafica

|
Principais assuntos
debatidc

0'

Implementagdo

Lacuna entre maratona
e incubagdo

N

Ideia: adicionar a
originagdo entre
maratona e incubagao

Pagamento por carbono
Desafio da 2 5 A
— 2 _ —> trésservicos recursos hidricos
= precificag@o blenic
QiDieliia’s biodiversidade

Modalidade
Inovagdo

Oficinas de Refinamento do Manual Operativo
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Experiéncia
PSA
Matopiba

Ideia: trabalhar também com

empresas e solugoes
estabelecidas e maduras, ndo
apenas com solu¢ées novas

Match funding é pré-requisito
para superar essa lacuna

Estudos mostram a
necessidade de capital anjo e
investidores para ideias
atingirem etapas de
incubacgao e aceleracdo

"Precificacdo em PSA é um
né que temos que desatar.”

podem ser
compartilhadas

Licoes aprendidas

Os mecanismos atuais Necessdrio pensar em
E’;’:;Z’:Zg” sd@o trabalhosos e mecanismos financeiros
demorados diferentes

Brasil
Combinar
capitais, setor
publico e privado

Parcerias com OSCIPS
de crédito, misturas
de fundos

Grande dificuldade

de inovagdo em _
Plataforma de empréstimo

mecanismos ’ : ;
financeiros no coletivo: Investimento de impacto
Brasil Perspectiva de atuar na melhoria

Experiéncia
Sitawi

s

Climathon com foco em

Wmia - out/21

da gestdo financeira de
comunidades e associcoes

Blended finance

Inovagdo ndo € s6 app

Inovagdes low tech
Novo Airdo (tecnologia cabocla) - Tupé

Inovagdo

Temas dos hackathons
podem ser construidos

coletivamente Experiéncia
yct
P IISP o'_"b’/" dakdet : g Possibilidade de
,t: ante/ar I parceria com Floresta+ :
Q0% c0mIps Youth Climate Leaders

"Ndo adianta
pensar em
inovagdo de base
tecnoldgica se a
gente ndo tem
inovagdo
financeira que
vai levar esse
dinheiro até Ig"
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Os grupos de trabalho da oficina da modalidade Inovacao tiveram enfoques
diferentes, representados por objetivos especificos distintos.

No caso do grupo 1, o foco foi debater sobre eixo 1 da Modalidade Inovagao

XENr ARder DN dAeWW Ao Ge Nna@idpakoRroleldFlor&l+ n cee f EA
Amaz 6niax e ? N A NB n epmmavdr ¥ désedyblimento de solucdes

inovadoras para os desafios relacionados a criacdo e a consolidacdo de um

mercado para 0s pagamentos por servicos ambientais no Brasil, bem como

a conserva ¢ao e ao uso sustentavel da vegetacéo nativa.

®eE e?Aace AKADZR e fa&?ne N ANWN ReQe Ae Ndgi
aceleracdo de negdcios para viabilizar o mercado de servicos ambientais no

—xeAr gAXx o? N modaéeeNe\gpdNaran projetos de inov acdo para o

ingresso no mercado, contribuindo para a estruturacdo do mercado de PSA

e para solu¢cdes de inovacdo que promovam a conservacao e 0 Uuso

sustentavel da vegetacdo nativa e (2) proporcionar_projetos de inovacéo
mais_preparados para a entrega de pro dutos e servicos em larga escala

contribuindo para a estruturagcdo do mercado de PSA e para solucdes de

inovacao.

Havia uma série de perguntas orientadoras definidas para cada grupo, que
pode priorizar algumas delas para encaminhar a discussdo. A pergunta
selecionada e respondida pelo grupo 1 pode ser vista abaixo:

Quiais os desafios relacionados a criacdo e a consolidacdo de um
mercado para 0s pagamentos por servicos ambientais no Brasil?
Quais destes poderiam ser levados para desafios e maratonas de
progr amacéo?

Monitoramento: auséncia de informacdes para monitoramento, como a
guantificacdo de CO2, por exemplo. Existe uma grande variacdo entre as
meétricas de quantificacédo existentes.

Precificacdo: duavida sobre a melhor metodologia de precificacdo, que
p ermita uma melhor resposta do mercado.

Diversificacdo ou combinagcdo de fontes de financiamento: busca por
maior financiamento privado e criagdo de mecanismos financeiros que
permitam o financiamento e os pagamentos.

Também foram discutidos outros temas relevantes ao universo das
maratonas de programacao, como a necessidade de desenvolvimento de
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um mindset empreendedor voltado a PSA; a possibilidade de apoio as
iniciativas (startups) que va além da tecnologia, como o desenvolvimento
de capacidades interpessoais  3; aimportancia do acesso ao mercado privado
para a sustentabilidade das acdes do projeto; e a integragao das acdes do
projeto tanto com a academia, quanto com acfes ja existentes no
ecossist ema de inovacao.

O grupo 2 selecionou uma pergunta muito similar, contudo, adaptada aos
objetivos especificos a que o grupo se propunha:

Quais os desafios relacionados a criacdo e a consolidacdo de um
mercado para 0S pagamentos por servicos ambientais no Brasil?
Quiais destes poderiam ser incubados/acelerados?

Mensuracgéo, Relato e Verificacdo (MRV): desenvolvimento de tecnologias
para mensuragao, relato e verificacdo de sequestro de carbono e emissoes.

Politica nacional de PSA: engajamento dos atores tanto para a aprovacao,
guanto para a implementacéo de uma politica publica.

Desenvolvimento de modelo de negdcios.

Além dos desafios levantados, o grupo 2 chegou a uma proposta de areas
de trabalho potenciais para a modalidade Inovacao, contemplando seis
pont os:

w

0 Coordenacdo de politicas publicas para melhorar a precificacdo e
valorizacéo das tecnologias caboclas;

0 Desenvolvimento de  processos para melhoramento de
monitoramento de projetos e programas de PSA;

0 Capacitacdo, engajamento e mobilizacdo de jovens amaz onidas em

tecnologia que faca sentido no contexto local;

0 Desenvolvimento de plataformas, inovagdo de investimentos
coletivos e novos instrumentos financeiros;

0 Mulheres no empreendedorismo e inovagdo na Amazonia;

0 Apoio ajornada de empreendedorismo local.

A imagem a seguir apresenta a sistematizacdo grafica das discussdes nos
grupos de trabalho:

8 Competéncias socioemocionais, como comunicacdo, criatividade, colaboragéo, resolugdo
de problemas, entre outras.
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Oficina Floresta+ Inovac¢ao, 30/07/21

o

Quantificacdo do e Regulacdo

beneficio causado adequada para

elo servico fomentar o
P s Escolha do modelo

ambiental : mercado de PSA
de precificagdo

Pulverizagdo de politicas publicas na Amazénia

Combinagao de fontes de financiamento

Dar continuidade aos beneficios
das modalidades Conservagao e
Recuperagao

Desenvolvimento de mindset
empreendedor sobre PSA

MRV - Mensuragdo, Relato e Verificagdo sobre
sequestro de carbono e emissdes

Trabalhar

% H{Zﬁ\ habilidades

interpessoais,

Coordenagdo de
politicas publicas
para melhorar a
precificagdo e
valorizacdo das
tecnologias
caboclas

Desenvolvimento
de plataformas e
inovagdo de
investimentos
coletivos e novos
instrumentos
financeiros

Mulheres no empreendedorismo
e inovagdo na Amazoénia

Capacitagdo,
engajamento e
mobilizagdo de

jovens
amazdnidas em

Imagens de
satélites para

Sistematizacdo Grafica

Desenvolvimento
de processos para
melhoramento de
monitoramento
de projetos e
programas de PSA

Apoio a jornada de
empreende-
dorismo local

Desenvolvimento
de algoritmos e
tecnologia para

. g liagdes com
. = : Disseminagdo das como tecnologia que faga | avaliagdo do grau e
Modalidade Chegar a ponta mais d s d laci 'g d < s 8 imagens livres
i rapido e com maior regras de mercados relacionamento sentido para o de conservagdo
Inovagdo internacionais para entre sécios,
1 tattidaie S p 2SO contexto local das vegetacdes
exportacao negociagao etc.
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2.3 Oficina 3 | Modalidade Comunidades: Povos
Indigenas

Vl\\)NlD‘q

O
O
O G

Devido a grande diversidade de publicos e teméticas, a Modalidade
Comunidades foi trabalhada em trés oficinas, cada uma delas
contemplando um publico diferente. A oficina destinada as organizacdes

sociais de Povos Indigenas e as ONGs com atuacdo na Amazoni a e com
histérico de projetos com Povos Indigenas contou com a participagédo

desses atores, além de representantes de agéncia de cooperacao técnica
do g overno federal e de universidades, fundacdes , centros e grupos de
pesquisa (figura 4) .

7%
Agéncia de
Coop. Técnica

7%
Universidades,
Fundagdes, centros

e grupos de pesquisa

20% — 53%
OSC/ONG Associagoes, grupos
ou representantes Pl
13%
Governo
Federal
Figura 4:Gréfico indicando o percentual de participantes por publico -alvo na oficina da Modalidade

Comunidades - Povos Indigenas.

A tabela abaixo apresenta a programacéao do evento:
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Boas vindas

Maristela Baioni
Representante Residente Assistente - PNUD

9:00 V9:15 Clarisse Cruz VCoordenadora de Projetos
Secretaria da Amazdnia e Servigos Ambientais - MMA

Apresentacéo dos objetivos da oficina e resultados esperados

O Projeto Floresta+ Amazoénia

Clarisse Cruz VCoordenadora de Projetos
Secretaria da Amazodnia e Servicos Ambientais - MMA

Modalidade Floresta+ Comunidades, com foco nos
9:15V10:00 Povos Indigenas

Susan Edda Seehusen VCoordenadora Projeto Floresta+
Amazodnia - PNUD

Discusséao

Grupos de trabalho para o refinamento da Modalidade Floresta+
Comunidades.

10:00 V11:20

Plenaria VApresentagdo dos resultados e colaboracéo

entre os grupos de trabalho
11:20V 12:30

Préximos passos e encerramento

As apresentac0des iniciais trataram da estrutura geral do Projeto Floresta+
Amazbnia e da lbégica inicial de implementacdo das Modalidade

Comunidades. A sistematizacdo grafica das informacbes apresentadas
pode ser visualizada nos painéis a seqguir .

PROJETO

FLORESTAH 37

AMAZONIA



Modalidade - Floresta + Comunidades: Informacbes Gerais Sistematizacao Grafica

i.._ /\/'- META 'ORGCAMENTO

Povos if\digenas e l?o.vos 1.3 I I o Beneficiar até 7.500.000,00 (délares) =
Comunidades '.I'r’af!lcmna{s que l I Terntén?s conserv'ados e 64 projetos locais RS 42.375.000,00 (reais).
moram em territérios coletivos populagées usufruindo de

reconhecidos ou que se associem para qualidade de vida e

a execucao de atividades produtivas autonomia social e

tradicionais sustentaveis. econdmica.

i Pré-qualificacdo das Pré-selecdio de Submissdo e Implementagéo
Etapas de Dialogo e q ¢ . ideias de projetos selegdo de de projetos
implementagéo divulgagdo partes responsaveis

locais projetos locais locais

Comunicar sobre a Identificar e pré- Formar parcerias entre Assinar acordo de
|6gica de implementacdo qualificar comunidades e partes parceria com as partes
da Modalidade ONGs e OSCs Receber e pré- responsaveis pré- responsaveis
selecionar ideias de qualificadas
''''''''''''''' Identificar ... PprojetoslocaisdosPiPCT
em cada etapal necessidades de apoio Formar banco de Implementar
dos PIPCT dados de partes projetos locais

Elaborar proposta

Identificar respgnséveis (parceiros detalhada do projeto (partes resPonséveis e
oportunidades para de implementacéo) Formar banco de dados e comunidades)
projetos locais de projetos locais pré-
Aprender com Divulgar banco de SLniE Selec .t Monitorar os
experiéncias de dados para as e eclonlar °: Prosetos projetos locais e seus
comunidades e ONGs comunidades ocals resultados

PROJETO
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Sistematizacdo Grafica

Modalidade - Floresta + Comunidades: Informacées Gerais

Pré-qualificagdo de
Partes Responsdveis

etapa o

Parte Responsavel
(OSC/ONG) etapa e

7 Selegdo de projetos etapa 4
Légica dej Elaboragdo do projeto locais e assinatura Implementagéao
implementagéo em conjunto de acordo entre dos projetos locais
N PNUD e Parte
Responsdvel
etapa @ Povos Indigenas e Povos e
Pré-selecdo de ideias de Comunidades Tradicionais Partes Responsé?leis
projetos locais implementam o projeto em
conjunto com PIPCT
Areas * — * =P A , Cada Parte Responsével
.
temadticas m F 6‘ ‘ pode implementar um ou
inicialmente . ol Fortalecimento de cadeias A mais projetos
- : Recuperagdo de Produgdo i e : Vigilancia e :
previstas Conservagao ambiental s clamadai st da sociobiodiversidade protecdo territorial
g agroecolégica amaz8nica :
................................................................................................................................................................................................................................................................. 0= paznientes 105
projetos acontecem
mediante apresentagdo
= de produtos
Atividades T e E,' %
inicialmente Elaboracdo e implementacao ) o ‘
revistas - Formacado, treinamentos e Aquisicdo de T
P de planos de gestao, planos intercambio:d s ; t : Iniciativas de resgate da
intercdmbio de experiéncias equipamentos e insumos Gl Clique aqui para mais

de vida e estudos estratégicos

informacdes

FLORESTA+
AMAZONIA
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A plenéria inicial levantou temas como a importancia de uma comunicacao
simples sobre o projeto, para que este seja disseminado dentro das aldeias.
Além disso, os participantes também pontuaram a importancia de haver
protagonismo indigena em todas as etapa s do projeto. Com isso, outro
ponto de destaque  foi a necessidade latente de fortalecimento institucional

das organizacfes indigenas, para que, em um futuro préximo, estas possam

gerir recurso s diretamente, sem a necessidade de uma organizacéo
aglutinadora

A imagem a seguir apresenta a sistematizacdo grafica das discussdes
iniciais:
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Oficina Floresta+ Comunidades: Povos Indigenas, 17/08/21

Comunicagéo Implementagéo

Construgdo de Fazer o levantamento

E necessdrio que o Floresta+ chegue

Protagonismo indigena em
todas as etapas do projeto

Que os povos indigenas sejam
forga criativa dentro do

Sistematizacao Grafica

Experiéncia
REM-AC

Inser¢d@o das mulheres Q
nos projetos locais

|
REDD+ Early Movers

((REDD+ para Pioneiros)

politicas nas aldeias de forma simplificada de I‘iSCOSfJaI‘a criar ambientalismo, n3o apenas Formagdo de Agentes
e e forga de trabalho Agrofiorestals
mitigagdo
Explicagdo de termos técnicos, Menos Importante para a \1/ Oferecimento de Elaboragdo e Edital e
do fluxo do pr Ofef?: e do que Btocracl construgdo de politicas €— Fc?na{eCITen;o holsas implementacdo de  formagéo
pode e o que ndo pode para o futuro iisiiadona planos de gestdo cultural
Aproveitar licées aprendidas de outros projetos
“Nés in dl'ge nas ‘ ‘ implementados por partes responsdveis
Troca de ) -
* sabemos o que cperibaclas Exper/e"naa do "Programa Small
iui Reaidode da queremos, mas Grants" ou outros fundos
base .
precisamos desse
- Terras Indigenas (Tls) Povos da Venezuela apoio para Que o projeto seja represec)tt.:tivo de
Moda /.da e muito antropizadas ou chegando nos colocar no todos os estados da Amazénia Legal
CansmNdoves que se tornaram ilhas territdrios de 1" ; e
T papel. Valorizar a Ressaltar os significados e

Oficinas de Refinamento do Manual Operativo

sinergia indigena “ relagdo com o meio ambiente
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Os participantes da oficina foram divididos do seguinte modo : os
representantes indigenas presentes foram reunidos em um grupo para

dialogar a partir das pergunta s orientadoras criadas, enquanto o segundo
grupo foi formado pelos representantes de ONGs com histérico de atuagéo

com Povos Indigenas, para uma conversa preliminar sobre a
implementacédo da modalidade via partes responsaveis.

O grupo 1 debateu a partirdas  seguintes perguntas:

As areas tematicas inicialmente previstas para a Modalidade
Comunidades séo:

1. Conservacao ambiental;

2. Recuperacédo de areas degradadas;

3. Producao agroecologica,

4. Fortalecimento de cadeias de abastecimento para produtos da
sociobiodive rsidade amazonica; e

5. Vigilancia e protecéo territorial.

Quais outras areas tematicas, para além dessas, vocés consideram
importantes de serem consideradas?

A a&eNA ANBangdgQA 1 X>eAr NeWA)ogGe ABKGNAAAKA
ANcEedreacd AKX er nAEAdOdnAAANr OQeAr DNEAB n«q
Manejo integrado e adaptativo do fogo: Capacitacéo para brigadistas

voluntérios e treinamento para atuacdo nas acdes do Centro Nacional de
Prevencado e Combate aos Incéndios Florestais (PREVFOGO).

Vigilancia e protecao territorial: Cursos para utilizacdo de tecnologia de
drones para vigilancia do territério (para monitoramento comunitario),
protecdo e vigilancia dos locais sagrados, etnovig ilancia e agregacédo de
valor a observacéo dos recursos naturais sagrados, como uma caverna ou

uma arvore.

Monitoramento e vigilancia da questdo hidrica: mapeamento e Uuso
sustentavel dos recursos hidricos.

A aceNA ANBangdgOA N XeéeNO?nNaEAkyGe DN ad&NAr DANT

5

Conservacao e recuperagao de olhos d'agua e reflorestamento de areas
degradadas por invasoes.
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As atividades inicialmente previstas para a Modalidade Comunidades
sao:
1. Elaboracao e implementacao de planos de gestéo, planos de
vida e estudos estratégicos ;
2. Formacdao, treinamentos e intercambio de experiéncias;
3. Aquisicéo de equipamentos e insumos; e
4. Iniciativas de resgate da cultura.

Quais tipos de atividades tém maior demanda? (Podem incluir outras
gue nédo estao na lista).

A atividade com maior demanda é a implementacao dos planos de gestao
territorial e monitoramento, que estao paralisados por conta da pandemia.

Além disso, também foram destacadas as atividades voltadas aos jovens e
as mulheres, acdes para o desenvolvimento da economia local (como
artesanato, agricultura e produtos da sociobiodiversidade), atividades para
fortalecimento  institucional das organizacdes indigenas (como
treinamento e formacdo para elaboracdo e gestdo de projetos e gestéo
administrativa), ativida des de protecado do territorio e prover infraestrutura
comunitaria (acesso a internet e energia renovavel).

Quais os melhores canais para divulgar os editais de selecéo de
projetos locais juntos as organizagfes de base representativas dos
indigenas?

Os pa rticipantes indicaram a importancia de que a comunicac¢ao do projeto
ndo se concentre apenas nas liderangas indigenas, mas que chegue
também para outros representantes, como as mulheres e os jovens. Outro

7

ponto relevante para uma comunicacdo eficiente € a ¢ ompreensdo da

auséncia de uma boa infraestrutura de comunicacao.

O e-mail ndo € utilizado na base, apenas as organiza¢cdes maiores e suas
liderancas acessam este meio de comunicacdo. Para ampla comunicacéo
seriam adequados boletins informativos curtos com | inguagem direta,
objetiva e culturalmente adequada enviados pelo WhatsApp, e uso de
meios alternativos como radio e material impresso. Articular com
organizacdes indigenas, como a Coordenacao das Organizacdes Indigenas
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da Amazobnia Brasileira (COIAB) e a Un ido das Mulheres Indigenas da
Amazobnia Brasileira (UMIAB).

Aimagem aseguir apresenta a sistematizacao gréafica do trabalho do grupo:
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Oficina Floresta+ Comunidades: Povos Indigenas, 17/08/21

do projeto

Modalidade
Comunidades

NLA
o

v

Fortalecimento institucional

Fortalecimento da
estrutura comunitdria
Disponibilizagdo de infraestrutura de
comunicagdo, acesso a internet e outras
estruturas com energia renovavel

~_Conslader:

Manejo do fogo

Capacitagao de Utilizagao de
brigadistas tecnologia para

voluntarios nas
associagdes

monitoramento do
territério.
Cursos para
utilizacdo de drones

Protegdo e vigilancia e imagens de
de locais sagrados satélites
1 UECT< L LEMaticCe
)
&
&

Recursos hidricos
Monitoramento da situagdo da dgua e
recuperagdo de nascentes e olhos d'dgua

Oficinas de Refinamento do Manual Operativo
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Implementagdo dos planos
de monitoramento e gestdo ambiental existentes

Desenvolvimento de
competéncias de gestdo nas
associagoes

Q AgSes com os jovens

Fortalecer o protagonismo das
mulheres na retomada p6s Desenvolvimento da economia
covid local

Intercdmbio de experiéncias
entre as associa¢des indigenas

Inclusdo das atividades

Monitoramento contra invasao

e roubo de Contratagdo de vigilantes para
madeira ilegal em territérios monitorar o territério
tradicionais

@l

Registro das percepgdes indigenas
sobre as questdes climéticas, dar visibilidade
para essas questdes diante da perspectiva dos povos indigenas

Sistematizacao Grafica

Radios amadores Whatsapp

X

Dificil comunicagdo por e-mail

Boletins informativos
periédicos com textos curtos
(até 2 paginas) e linguagem
culturalmente adequada

Articular com varios grupos e coletivos:
COIAB, UMIAB etc.

N&o envolver apenas as liderangas,
mas ouvir outros representantes.
As salvaguardas precisam ser respeitadas
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O grupo 2 tratou da implementacédo da modalidade a partir da perspectiva

das partes responsaveis e as  discussodes realizadas serdo apresentadas junto
com as demais reflexbes ocorridas na oficina 5, da Modalidade
Comunidades com foco nas partes responsaveis.

2.4 Oficina 4 | Modalidade Comunidades: Povos e
Comunidades Tradicionais

NID
Q¥ P4,

O
S ©

A guarta oficina de refinamento do MOP tratou da perspectiva dos Povos e
Comunidades Tradicionais (PCT) sobre a Modalidade Comunidades. Desse

modo , a oficina contou com a participacdo de associacdes, grupos ou
representantes de  Povos e comunidades tradicionais , OSC/ONG, gover no
federal e agéncia de cooperagéo técnica  (figura s ).

0,

7%
Agéncia de

Coop. Técnica

31%
/| Governo
7// Federal
31%
Associagdes, grupos
ou representantes PCT
19%
0OSC/ONG
Figura 5: Grafico indicandoo percentual de participantes por publico -alvo na oficina da Modalidade
Comunidades - Povos e Comunidades Tradicionais.
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A tabela abaixo apresentaa  programacéo da oficina:

Boas vindas

Luana Lopes
Coordenadora da Unidade de Desenvolvimento
Ambientalmente Sustentavel - PNUD

<00 WL Clarisse Cruz VCoordenadora de Projetos

Secretaria da Amazoénia e Servicos Ambientais - MMA

Apresentacdo dos objetivos da oficina e resultados esperados

O Projeto Floresta+ Amazoénia
Clarisse Cruz VCoordenadora de Projetos
Secretaria da Amazodnia e Servicos Ambientais - MMA
Modalidade Floresta+ Comunidades, com foco nos Povos e
9:00 V10:00 Comunidades Tradicionais

Susan Edda Seehusen VCoordenadora Projeto Floresta+
Amazodnia - PNUD

Discusséao

Grupos de trabalho para o refinamento da Modalidade
10:00 V11:20 Comunidades.

Plenaria VApresentagdo dos resultados e colaboracéo
entre os grupos de trabalho

11:20V12:30

Préximos passos e encerramento

As apresentac0Oes iniciais trataram da estrutura geral do Projeto Floresta+
Amazbénia e da lbégica inicial de implementacdo das Modalidade
Comunidades (painéis apresentados na se¢ao anterior V2.3).

A plenéria inicial levantou a importancia da existéncia de processos de
dialogo abrangentes, considerando a grande diversidade observada nos
Povos e Comunidades Tradi cionais. Para isso, pode -se aproveitar licbes
aprendidas de outros projetos ja& em curso e as experiéncias de organizagdes

com historico de trabalho com PCT.

Outro ponto que estimulou bastante o debate foi a necessidade de

fortalecimento institucional das o rganizacbes de base das comunidades
para que no futuro estas possam acessar recurso s diretamente. Sobre a
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implementag&o da modalidade , também foi frisada a necessidade de apoio
para o processo de consentimento livre, prévio e informado.

Aimagem a seguir apresenta a sistematizagéo gréfica da plenéaria:
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Oficina Floresta+ Comunidades: Povos e Comunidades Tradicionais, 31/08/21

104

Principais assuntosji
debatidos|

Consulta online ndo é o ideal
N )

Como fazer o

diadlogo de maneira '
satisfatéria nesse ipiemennrte
Processo de momento de
didlogo pandemia? #Capacitar as comunidades *;

{ para que consigam acessar :
i recursos diretamente, com :

:_ Colheita de impressées [l Divulgagdo do apoio das instituicdes
“== e contribuicées via m projeto via video representativas ao longo
formuldrio eletronico explicativo do processo

"‘ Modelo hibrido: plendrias virtuais + vdrias pequenas
&” & reunides com liderangas para multiplicar
conhecimento

Usar espagos estabelecidos para promover o didlogo,
como conselhos e associagoes

@

Ligbes

aprendidas

Didlogo com a juventude:

e, Estimularo ®  Ouvir demandas )
Modalidade =®= protagonismo da da juventude e o
Comunidades Jjuventude dentro do fazer com que a
projeto, convidando para politica publica
as oficinas chegue para eles

Oficinas de Refinamento do Manual Operativo

necessario o apoio de uma

submeter propostas?

Sistematizacdo Grafica

it

"Precisa entender a realidade da
base para a criagdo dos editais"

grande ONG para

No edital: Incluir
modalidades de acesso
mais simplificadas,

envolvendo as préprias
comunidades na execugdo :
g dos projetos :

E necessario apoio para o
i processo de consentimento :
livre, prévio e informado

Processo de consulta com os povos indigenas
mais amplo do que com povos e comunidades
tradicionais

K———)Sensagéo de marginalizag@o

Povos tradicionais sGo muito diversos.
Como lidar?

REDD+ Early Movers MMuito dificil acessar 3 Reunir grandes

(REDD+ para Pioneiros)

todos os territérios representagoes
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Assim como na oficina voltada aos Povos Indigenas, os participantes
debateram a Modalidade Comunidades a partir de perguntas sobre as areas
tematicas e atividades inicialmente previstas, e canais de comunicacao
existentes. As respostas de todos o0s grupos seguem sintetizadas abaixo.

As areas tematicas inicialmente previstas para a Modalidade
Comunidades séo:

1. Conservacao ambiental;

2. Recuperacédo de areas degradadas;
3. Producao agroecologica,
4

Fortalecimento de cadeias de abastecimento para produtos da
sociobiodiversidade amazénica; e

5. Vigilancia e protecéo territorial.

Quais as percepcdes sobre essas areas tematicas? Quais outras areas
tematicas, para além dessas, vocés identificam como importantes de
serem consideradas?

Na area temética 1, os participantes consideraram prioridade:
Apoio a regularizacdo do CAR nos territorios coletivos.

Acompanhamento da qualidade da &agua nos territor ios, sobretudo
agueles localizados proximos a cidades e concentracdo de populacao.

Na area temética 2, os participantes consideraram prioridade:

Recuperacdo e reaproveitamento de areas degradadas: recuperacao
produtiva com a utilizacdo de sistemas agroflo restais (SAF) e recuperacao
dos recursos hidricos afetados por incéndios.

Na area tematica 3, os participantes consideraram prioridade:

Acesso as politicas publicas por povos tradicionais: Programa Nacional
de Alimentacéo Escolar (PNAE) e Programa de Regionalizacdo da Merenda
Escolar (PREME).

Turismo de base comunitaria: voltado a vivéncia e as trocas com as
comunidades.

Manejo de recursos naturais

Outras areas tematicas demandadas:
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Salde, bem -estar e acesso a bens e servigos: Tecnologias sociais para
acesso a dgua, saneamento, energia limpa e infraestrutura de comunicacao.

Fortalecimento das organizagoes: preparo das instituicoes representativas
para atender aos editais de apoio por mei o de formacdao técnica.

As atividades inicialmente previstas para a Modalidade Comunidades
séao:
1. Elaboracao e implementacao de planos de gestéo, planos de
vida e estudos estratégicos;
2. Formacao, treinamentos e intercambio de experiéncias;
3. Aquisicdo de equipamentos e insumos; e
4. Iniciativas de resgate da cultura.

Quiais tipos de atividades tém maior demanda? (Podem incluir outras
gue nédo estdo na lista).

Na atividade 1, os participantes consideraram prioridade a formacao de
parcerias com instituicbes de pesquisa , como a EMBRAPA.
Na atividade 4, os participantes consideraram prioridade os artesanatos

Outras atividades demandadas:

Assisténcia técnica e exte nsdao rural, apoio a articulacdo e trabalho em rede
dentro e fora dos territérios, apoio a divulgacado de produtos provenientes
dos territorios coletivos, fortalecimento da comunicacao e inclusdo digital
das comunidades, valorizagao cultural da juventude.

Quais os melhores canais para divulgar os editais de selecao de
projetos locais juntos as organizagfes de base representativas dos
povos e comunidades tradicionais?

De modo geral, a divulgacdo através de e -mail e website ndo atinge os
potenciais beneficiar ios da modalidade.

Foram sugeridas as seguintes acbes de comunicagdo: disponibilizar
numero de telefone institucional destinado a sanar duvidas sobre o projeto,
material impresso em bancos e casas lotéricas, chamadas em radios e
televisdo aberta, WhatsApp de liderancas comunitarias e instituicoes
parceiras, como secretarias de meio ambiente e instituicdes de ATER.
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Que acoes o Projeto Floresta+ Amazonia Modalidade Comunidades
poderia promover para apoiar as organizacdes de base
representativas dos povos e comunidades tradicionais na
apresentacao de propostas aos editais?

Videos curtos e material com perguntas e respostas sobre o acesso aos
recursos para serem enviados pelo WhatsApp, oficinas para tirar davidas e
apoiar no preenchimento dos formularios e ca nais do projeto para que as
comunidades possam enviar videos contando sobre a sua realidade.

A imagem a seguir apresenta a sistematizacdo grafica da discussdo dos
grupos:
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Oficina Floresta+ Comunidades: Povos e Comunidades Tradicionais, 31/08/21

Sistematizacao Grafica

Modalidade
Comunidades

Fortalecimento
organizagdes de
base

Apoio a
regularizagdo do
Cadastro
Ambiental Rural
(CAR) em territérios

4
a*
Infraestrutura
coletiva
sustentavel e
inovadora
(energia limpa,
4gua, esgoto,
internet)

Inclusao dos temas:

2
Formacéo:

- gestdo de projetos
(ex. gestdo
financeira);

- Informatica
(inclusdo digital);
-CAR.

bl
g
Turismo de base
comunitaria

Saude, bem-estar e
acesso a bens e
servigos

Incluir na drea tematica 1:
Acompanhamento da qualidade da agua;
Medidas que olhem para o entorno
das areas protegidas

Incluir na drea tematica 2:
Questdo dos recursos hidricos
(rios, lagoas, olhos d'dgua)
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_____________________________ [
Inclusao das atividades:
@

Atividades )

transversais: Assessoria técnica
- resgate e extensdo rural

conhecimentos

tradicionais;

- espécies 'l

medicinais e locais
sagrados. Manejo florestal
madeireiro

L4 .
4
Apoio para articulagdo

e trabalho em rede

Trocas de experiéncias
com comunidades

Rédios locais g
Entrevistas com
representantes do Whatsapp
projeto Videos curtos
Panfletos e
.%\‘ cartazes
em institui¢des
bancérias
Apoio de
instituigdes
parceiras: et
Bancos, SEMA(s),
ICMBio, Funai TV aberta

Em algumas comunidades a internet s6 é
acessada nas escolas. E necesséario fazer
amplo diagnéstico, considerando a grande
diversidade de contextos

"A nossa luta é resisténcia, conhecimento e
sabedoria. Um rio que néo sabe onde nasce, no
meio do caminho ele morre.”

Filosofia UBUNTU

B

APOIO A APRESENTAGAO...

DE PROPOSTAS

Possibilidade de incluir
institutos de pesquisa
(EMBRAPA) como
parceiros dos projetos
locais

Pessoa especifica para
assessorar e tirar
davidas

Sessdes de
esclarecimento de
davidas

Material didatico
Perguntas e respostas

Whatsapp
Materiais didaticos e
video-tutorial
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2.5 Oficina 5 | Modalidade Comunidades: Partes
Responsaveis

o\!\\) NI 0406\

@) n
A terceira oficina da Modalidade Comunidades teve como publico -alvo as
ONGs com atuagdo na Amazodnia e com histdrico de projetos com PIPCT,
para discutir sobre a implementagdo da modalidade por meio de pa rtes
responsaveis, e contou com a participacao de: associagbes, grupos ou
representantes de Povos e comunidades tradicionais ; associagdes, grupos
ou representantes de Povos indigenas ; governo federal ; OSC/ONG ; Redes,
féruns e colegiados  (figura 6) .

6% —\

Associagoes, grupos \
ou representantes PCT \
\

13%

Governo
Federal

19%

Associagées, grupos
ou representantes PI

6%
Sociedade
Civil

6%

Redes, Féruns

e Colegiados
50%
OSC / ONG
Figura 6: Grafico indicando o percentual de participantes por publico -alvo na oficina da Modalidade
Comunidades - Partes Responsaveis.
A tabela abaixo apresenta a programacao da oficina:
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Boas vindas

Luana Lopes
Coordenadora da Unidade de Desenvolvimento

Ambientalmente Sustentavel - PNUD
9:00 V9:15 _ )

Clarisse Cruz VCoordenadora de Projetos
Secretaria da Amazodnia e Servigcos Ambientais - MMA

Apresentagdo dos objetivos da oficina e resultados esperado S

O Projeto  Floresta+ Amazénia

Clarisse Cruz VCoordenadora de Projetos
Secretaria da Amazoénia e Servicos Ambientais - MMA

Modalidade Floresta+ Comunidades ,com foco nas

9:00 v 10:00 Partes Responsaveis

Susan Edda Seehusen VCoordenadora Projeto Floresta+
Amazodnia - PNUD

Discussédo

Grupos de trabalho para o refinamento da modalidade
10:00 v11:20 Comunidades.

Plenaria VApresentagdo dos resultados e colaboracéo
entre os grupos de trabalho

11:20V12:30

Préximos passos e encerramento

As apresentag0es iniciais trataram da estrutura geral do Projeto Floresta+
Amazdnia e da lbégica inicial de implementacdo das Modalidade
Comunidades (painéis apresentados na se¢do anterior V2.3).

Durante a plenéria inicial foi discutida a importancia do engaj amento das
comunidades durante todo o processo de construgdo das propostas e
execucao dos projetos locais, envolvendo nédo apenas as liderancas, mas
também as mulheres e a juventude. Os representantes das potenciais
partes responsaveis também relataram suas experiéncias no trabalho com
povos indigenas e povos e comunidades tradicionais levantando alguns
desafios que poderiam ser observados pelo projeto Floresta+ Amazoénia,

como a necessidade de recursos para a articulacéo e elaboracéo de projetos

locais junto com as comunidades, sob orisco de que o projeto acab aria por
beneficiar aquelas comunidades que ja t ivessem uma relacao estreita com
partes responsaveis.

A sistematizacao grafica  do debate pode ser observada naimagem a sequir :
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Oficina Floresta+ Comunidades: Partes Responsaveis, 01/09/21 Sistematizacdo Grafica

Principais desafios

observados|
Essa légica ndo funciona
' ' Manifestacdo de interesse das comunidades bem na Amazonia
(apresentagdo de demandas para possiveis projetos)
P ¢ para p proj
Engajamento X Separar proponentes
Pré-selecdo de Partes Responsdveis \) e implementadores pode
enfraquecer o proponente
Consulta livre, prévia e informada e i
Baixa representatividade nas tem aito cisto de Joglstica Manifestagdo de interesse
organizagoes de base da Amazénia l Piﬁw"‘" a Beneﬂc':’ardapenas Tecebe demandas decade
Sem recursos, dificulta Implementacho dos colmu_" — :s c.:m comunidade, mas os projetos
N2 articulagéo e criagdo dos projetos e :,Z:ti‘;e;;;;ls::;:m poderiam tratar de questdes
Concentragdo de poder nas locais junto com as comunidades mais amplas
liderangas comunitdrias
Inclu;go das PIIRRE e
h =participa¢Go em atividades
HBIELES 1O DIDLess0 fora da comunidade "Tem projetos Repasse de 3
recursos
2¥a em que a pessoa , ;
‘ , . Contexto de dificuldade de pensa a Recebimento por produto Receb/mer{to .pm.' Produto
Inclus@o da juventude - permanéncia nas comunidode. e + pode inviabilizar
Universidades e alcoolismo " Prestacdo de contas rigida implementag¢d@o
tem projetos que +
Modalidade p necess:ivria s sdo feitos com as Auditoria Organizagbes ndo tém
Comunidades comunidades” \L recursos em caixa para
comunidades para construir - %
coletivamente os projetos Onera demais as OSC esse mecanismo
implementadoras
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O trabalho n os dois grupos foi pautado pelas mesmas perguntas
orientadoras, que estdo respondidas abaixo. As respostas incluiram
também as informacdes levantadas Nno grupo composto por potenciais
Partes Responsaveis durante a oficina sobre a Modalidade Comunidades
com foco nos Povos Indigenas.

Considerando as informacdes apresentadas sobre a implementacao
da Modalidade Comunidades, quais potenciais desafios vocés
preveem? Quais as recomendacdes para lidar com esses desafios?

Em uma perspectiva mais ampla, observando o atual contexto das
comunidades, os principais desafios identificados foram: (1) a articulagéao e
integracdo do projeto Floresta+ AmazoOnia com outras politicas federais e
estaduais de REDD+; (2) a integracdo dos planos de gestao territorial e
am biental no @mbito da Politica Nacional de Gestéo Territorial e Ambiental

de Terras Indigenas (PNGATI) e da Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais (PNPCT); (3) a baixa
representatividade das organizacdes de bas e na Amazonia; (4) ainclusao de
mulheres e jovens nos planos de vida; (5) a permanéncia de jovens
comunitarios nas universidades; (6) a entrada de alcool e drogas nas
comunidades por meio dos grandes empreendimentos de infraestrutura.

Por outro lado, cons iderando o contexto das potenciais partes responsaveis,

e a logica de implementacdo da Modalidade Comunidades, os desafios
identificados foram: (1) a dificuldade de viabili zar o processo de
implementacdo com o repasse de recurso mediante apresentacdo de

pr odutos, considerando que poucas organizacOes tém caixa para fazer as
mobiliza¢cbes antes da entrada do recurso do projeto; (2) o recebimento de
recurso por produto com a necessidade de prestacdo de contas criteriosa;

(3) a separacao dos processos de selecdo  entre os proponentes dos projetos
locais (comunidades) e os executores (partes responsaveis); (4) a garantia de
repasse de recurso prévio para assegurar 0 processo de construcao
participativa; (5) a comunicacdo eficaz da logica de implementacdo do
projeto Floresta+ Amazonia para as comunidades, de modo a gerenciar as
expectativas dos potenciais beneficiarios.

Considerando os desafios identificados, 0os grupos fizeram as seguintes
recomendacoes:
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pen sados com a comunidade e ndo para a comunidade;

0 Implementar os projetos com a participagdo direta das comunidades,
nao apenas das liderancgas;

0 Envolver as mulheres nas discussoes;

0 Potencializar eixos dos Politica Nacional de Gestdo Territorial
Ambiental d e Terras Indigenas (PNGATI);

0 Formar capacidades nas comunidades;

0 Solicitar, na manifestacéo de interesse, a apresentacdo de um termo
de adesdo ou anuéncia sobre a realizacédo do projeto;

0 Abrir portas e oportunidades para os jovens nas comunidades;

0 Prever o pagamento de bolsas para jovens monitores das

comunidades nos itens financiaveis.

As areas temaéticas inicialmente previstas para a Modalidade
Comunidades sao:

1. Conservacao ambiental;

2. Recuperacao de areas degradadas;
3. Producéo agroecoldgica;
4

Fortalecimento de cadeias de abastecimento para produtos da
sociobiodiversidade amazoénica; e

5. Vigilancia e protecéo territorial.

Ha alguma contribuicdo/sugestéo para a implementacdo das areas
tematicas da Modalidade Comunidades?

Conservacao ambiental: monitorar a remoc¢ao de carbono da atmosfera

pelo manejo florestal sustentavel.

Producéo agroecoldgica: implementacédo de SAFs  a partir do manejo da

0 Ouvir as comunidades, de modo que o0s projetos locais sejam

regeneracao natural de espécies arboreas (castanheiras, pau -mulato, entre

outros) em areas da agricultura itinerante.

Fortalecimento de cadeias de produtos da sociobiodiversidade

amazonica: (1) incluir o manejo florestal de uso multi plo, sobretudo de base

comunitaria, como estratégia para implementacdo do projeto;

desenvolvimento de projetos de produtos da sociobiodiversidade com
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envolvimento dos jovens, como forma de gerar renda para o territério e
fortalecer as organizagbes comu  nitérias.

Fortalecimento institucional: (1) formar capacidades em gestao
administrativa para implementacdo dos projetos; (2) promover
intercambios de experiéncias entre instituicbes e comunidades buscando
otimizar a gestao.

Implementagé&o dos planos gestao e planos de vida: (1) mostrar caminhos
para superar os desafios da juventude nas comunidades (como alcool e
drogas no territorio); (2) diagnosticos socioculturais realizado pelos jovens;

(3) cursos e programas de estdgios de prestacdo de servicos para as
associacoes de base (em areas como gestdo, administracao, representacéo),

com apoio das instituicoes parceiras , voltados para a juventude.

A sistematizacao grafica das discussdes nos grupos pode ser observada na
imagem a seguir:
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Modalidade
Comunidades

Oficina Floresta+ Comunidades: Partes Responsaveis, 01/09/21

Inclusdo dos temas:

v

Fortalec
institucional:
Gestdo administrativa
para implementagdo
de projetos

Treil e
capacitagdo
Intercdmbios para
trocas de experiéncia
ndo s6 para
liderangas

I
Elaboracdo de
planos de gestdo e planos de vida

Incluir na drea temética 1:
Aferigdo de sequestro de carbono em
manejos florestais

Incluir na rea temaética 3:
pl o de Si Agroflorestais
a partir do manejo da regeneragdo natural de
espécies arboreas/madeireiras em Areas de
Protegdo Permanente e regides de
agricultura itinerante
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=

Possibilidades para refinamento:

Q Apoio financeiro
para detalhamento
das pré-propostas,
cobrindo os custos
de logistica

Dar escala para
agoes jaem
andamento

Repasse de recurso adiantado
no inicio dos projetos

Excluir necessidade de prestacdo de

Gerenciamento de
expectativas das
comunidades
Deixar claro que a
manifestagdo de
interesse ndo é o
projeto local e,
portanto, nao tem
repasse de recurso

Gerenciamento de
expectativas das
partes
responsaveis
Deixar claro quais
sd0 0s critérios
administrativos
para execugdo de
recursos e para as

contas (como ocorre em consultorias) ou auditorias
simplificar o processo
Considerar a criagdo dev ma.ls ym papel de Comunicagfo Organizagdes de
apoio para contemplar instituigdes como a e acoarcite base como
EMBRAPA P multiplicadoras
PIOfOSEN (8 Colocar na
interesse coletivas, i
manifestagdo de

envolvendo mais de
uma comunidade,
para a construgdo
de projetos mais
robustos

interesse um termo
ou anuéncia da
consulta livre,
prévia e informada

Sistematizacdo Grafica

Prever o A
Desenvolvimento
pagamento de
bolsas para jovens 9% produsae ca
el sociobiodiversidade

monitores das
comunidades nos
itens financidveis

com envolvimento
da juventude

Cursos de formagdo SrograIIn O
estagio para
como agente e
Ahieatal S seprvi osg ara as
florestal SOSh

associagdes de base

vvvvvvvvvvvvvvvvv ARTICULAGAO B8

Integrar com politicas estaduais e
federais para o clima e povos indigenas e
povos e comunidades tradicionais

Articular com a Politica Nacional de Gestdo
Ambiental e Territorial em terras indigenas
(PNGATI), que ja esta dando frutos na
Amaz6nia
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2.6 Oficina 6 | Mulheres

oL-HER
< €5

Considerando a importancia da igualdade de género para a melhoria dos
resultados de qualquer iniciativa, bem como para acelerar os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), foi desenvolvido uma estratégia de
género para a impl ementacéo do projeto Floresta+ Amazonia.

O documento foi apresentado e discutido durante a sexta oficina, que teve

a participacdo de : associagbes, grupos ou representantes de Povos e
comunidades tradicionais ; associacdes, grupos ou representantes de Povos
Indigenas ; OSC/ONG ; redes, féruns e colegiados ; universidades, fundacoes,
centros e grupos de pesquisa ; governo estadual e federal (figura 7 ), além de
homens e mulheres engajados nas oficinas anteriores de todas as
modalidades.

9%
Universidades,

Fundagdes, centros
e grupos de pesquisa

9%

Redes, Foruns

— 22%

Associagoes, grupos
ou representantes PCT

e Colegiados
8%
Associagées, grupos
ou representantes Pl
o ——
30% 8%
OSC / ONG Govermo
Estadual
9%
Governo
Federal
Figura 7: Gréafico indicando o percentual de participantes por publico -alvo na oficina do tema
transversal y Mulheres.
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A programacao do evento pode ser vista na tabela a seguir.

Boas vindas

Ismalia Afonso
Oficial para Género, Raga e Etnia - PNUD

9:00 V9:15 Monique Ferreira
Analista Ambiental - MMA

Apresentacdo dos objetivos da oficina e resultados esperados

O Projeto Floresta+ Amazoénia

Monique Ferreira
Analista Ambiental - MMA

9:00 V 10:00 Plano de Acao de Género
Susan Edda Seehusen VCoordenadora Projeto Floresta+

Amazobnia - PNUD

Discusséao

10:00 V11:20 Grupos de trabalho para o refinamento do Plano de Agdo de Género.

Plenaria V Apresentacéo dos resultados e colaboragéo
entre os grupos de trabalho

11:20V12:30

Préximos passos e encerramento

As apresentacdes iniciais trataram da estratégia de igualdade de género do
PNUD e politica de género do GCF e do Plano de acdo de género do projeto
Florestat Amazbnia. A sistematizacdo grafica das informacdes
apresentadas pode ser visualizada no painel a seqguir .
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Oficina Floresta+: Diretrizes de Género, 02/09/21

Sistematizacdo Grafica

Plano de agdo

de género PROJETO

FLORESTA+H

AMAZONIA

homens e mulheres como
produtos culturais

Acoes
transversais

Em todas as atividades de
extensdo garantir participacdo
equitativa

Garantir a participagdo
equitativa de mulheres e
homens, e de grupos
marginalizados

Garantir a consulta de mulheres
sobre implementagdo do projeto

Treinar e capacitar MMA e
PNUD sobre importancia do
trabalho com género no projeto

Contratar especialista em
género para apoiar o projeto
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<

Compreensao da relagdo entre

—_—

Passivel de
mudancga

Modalidades
Conservacgao e
Recuperagao

Ao menos 40% das
beneficidrias das modalidades
sejam mulheres

Ao menos 10% das beneficidrias
das modalidades sejam mulheres
chefes de familias
monoparentais

Capacitar mulheres e homens
sobre os beneficios do
trabalho conjunto entre
mulheres e homens nos
projetos

Melhoria nos resultados de todo o projeto

——

",
a
\3

\\/
@

an

Garantia de oportunidades para mulheres

Igualdade de género é um
acelerador dos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

"Chave para superacdo das
desigualdades"

—

Modalidade
Comunidades

Modalidade
Inovagao

Garantir equidade de mulheres e
jovens nas agdes de Povos
Indigenas e Povos e Comunidades
Tradicionais (PIPCTs)
Ainda ndo tem agdes
relativas a género

Oficinas para
mulheres e jovens
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Diferente da dinAmica dos demais eventos, na oficina sobre incluséo de
mulheres a maior parte das discussfes aconteceu dentro dos grupos de
trabalho, apesar do tempo destinado a plenaria inicial.

Os grupos de trabalho foram definid 0S com vistas a aprofundar as questdes
de género noambito de cada uma das modalidades do projeto. A seguir s&o
apresentadas as respostas para cada pergunta orientadora.

Modalidades Conservacédo e Recuperacao

Quais sdo os desafios principais da desigualdade de género para
participacdo das mulheres nos projetos de conservacéo e
recuperacdo na Amazonia?

A predominancia de chefes de familia homens no meio rural, deve ser
considerada no ambito do projeto, para que néo haja impactos negativos

relacio nados ao recebimento do beneficio, colocando as mulheres em
situacao de vulnerabilidade.

Outro desafio observado € o de aproximar as discussfes do projeto das
mulheres, tendo em vista a dificuldade de conciliacdo entre as diferentes
demandas (maternidade, trabalhos domésticos, entre outras).

Quais sédo os desafios para a insercéo das mulheres nas atividades das
Modalidades Conservagéo e Recuperacéo e quais as medidas para
promover essa inser¢cdo nas modalidades em questao?

As mulheres tém um papel central nas decisdes, na sensibilizacdo e
multiplicacdo de conhecimento no seio familiar. Dessa forma, € importante
desenhar estratégias especificas para o engajamento das mulheres no
plano de comunicacdo do projeto. Outra medida relevante é a insercao de
mulheres como profissionais de ATER, independentemente de qualquer
resisténcia inicial que possa vir a existir.

Como garantir o alcance do numero de beneficiarias mulheres nas
Modalidades Conservacéo e Recuperacao?

FLORESTAH o4
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O«

Garantindo o pagamento na conta bancéaria das mu lheres;
Fomentando tanto o cadastro quanto a analise prioritaria do CAR em

nome das mulheres;

Considerando o engajamento das mulheres como critério principal e

0 CAR como critério secundario, tendo emyvista que a maior parte dos
cadastros estdo no nome dos homens chefes de familia;

0 Solicitando a comprovacao/declaracdo de convivéncia com marido
cadastrado como proprietario/possuidor do imovel rural;

O«

¢

0 Considerando o papel de mulheres como replicadoras das
informacdes do projeto;

0 Apoiando a analise do CAR;

0 Fazendo mutirdes para apoio ao cadastro no projeto, especialmente
em dias alternativos;

0 Identificando as liderancas, comunicando através de audios e
pequenos videos no WhatsApp;

0 Mapeando e criando parcerias com atores locais para capilarizar as
acoes.

Em relacdo aos critérios de elegibilidade, conseguem avaliar se existe

alguma questéo especifica que dificulte o acesso de mulheres?

A atualizacdo da base do CAR em relacdo ao dominio, considerando casos
de separacoes ou o falecimento de marido.

Os planos de acao de género (GAP) sa 0 requerimentos para projetos
apoiados pelo Fundo Verde para o Clima e implementados pelo

PNUD. Esses planos buscam operacionalizar as restricoes e

oportunidades para mulheres e homens identificados durante a

analise de género realizada na fase de elaborag ao da proposta de
projeto para integra -los totalmente na concepcao do projeto. Os
indicadores do plano desenvolvido para o Projeto Floresta+ Amazonia

sdo suficientes para medir o0 progresso na abordagem desses desafios

e questdes para esse acesso? Se nao, q ue mudancas devem ser feitas
para isso?

Os indicadores foram considerados  suficientes pelos participantes

A sistematizacéo grafica do grupo pode ser observada a seguir.
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Oficina Floresta+: Diretrizes de Género, 02/09/21

Sistematizagao Grafica

Consideragdes para

4
Y

Modalidade
Conservagdo

Modalidade
Recuperagdo

Baixa proporgdo de
mulheres inscritas
como titulares no

Cadastro Falta de registro da
Ambiental Rural proporgdo de
(CAR) mulheres e homens
no CAR

Casos de desatualizagdo do CAR por
falecimento dos maridos e dificuldade na
alteragdo do cadastro

Meio rural
patriarcal -

Inscrigdo no CAR
como 2o. critério:
Verificar interesse
das mulheres no
projeto e pedir
documentos que
comprovem relagdo
com o homem
registrado no CAR

Incluir no
formulario de
inscricdo no projeto
autoidentificagdo
de género

Priorizar as
andlises do CAR
que estejam em

nome de mulheres

Formacgdo de
mulheres para
atualizagdo do CAR

Apoio de técnicas
de Assisténcia
Técnica Rural

mulheres

Estratégias
especificas para
informar mulheres
sobre o projeto

it

Mutirdes de
engajamento,
esclarecimento e de
apoio as inscri¢des
nas comunidades,
em dias e horarios
compativeis com as
rotinas das
mulheres

Considerar
mulheres como
multiplicadoras e
comunicadoras do
projeto

Proximidade com
igrejas e
associagdes
comunitarias

Dificuldade de
participagdo de
mulheres em

chefes de familia
majoritariamente

Z e homens
reunides devido a

rotina vinculada ao
trabalho doméstico

Possibilidade de pagamento direto a
mulheres gerar situagdes adversas, como
violéncias e chantagem

Oficinas de Refinamento do Manual Operativo

Fixar uma cota/meta para inclusdo de
mulheres no projeto

)
\ 'l
Oy
Cadastro no projeto e pagamentos

realizados nos nomes das mulheres

O

Utilizar comunicagdo
por audio e video por whatsapp para
disseminar informagdes sobre o projeto -
experiéncia do ICV em Mato Grosso

"Se o programa
conseguir chegar
das mulheres, é 80%
do sucesso dos
programas.”

"Ainda que o homem
leve ao poder ptblico o
que estd acontecendo,
sdo as mulheres que
observam as
mudancas.”
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Modalidade Comunidades

Quais sdo os desafios principais da desigualdade de género para
participacdo das mulheres em projetos de gestdo ambiental e
territorial e desenvolvimento sustentavel na Amazénia?

Responsabilidades domésticas

0 As inumeras tarefas de responsabilidade das mulheres (rocado,
cuidado da casa, cuid ado dos filhos) e a auséncia de uma bolsa ou
apoio para suprir a auséncia da mulher no lar enquanto ela participa
das atividades do projeto.

0 Falta de apoio para que as mulheres possam levar um cuidador de
sua confianca, como filho mais velho, marido ou outro familiar, para
ficar com os filhos mais novos durante as atividades do projeto. Esse &
um grande desafio a igualdade de género, jA& que os homens
normalmente ndo precisam levar seus filhos para reunides.

Comunicacéo e educacéao

0 Dificuldade de participa r dos espacos decisérios, visto que muitas
mulheres PIPCT nado tém fluéncia na lingua portuguesa. Ha tanto o
desafio de compreender as informagcdes e comunicar suas
percepcdes sobre o projeto, quanto o desafio de compreender o
processo de elaboracdo e implem entacdo dos projetos, pois nao
foram formadas para isso.

0 Falta de previsdo de recursos para participacdo das mulheres em
formacfes sobre gestdo administrativa e financeira.

Logistica

0 Dificuldade para promover a participacdo e 0 engajamento das
mulheres por meio de reunides e projetos, considerando as grandes
distancias entre as diferentes comunidades. Muitos projetos nao
preveem recursos para a mobilizagdo, incluindo custos de
combustivel, alimentacdo e hospedagem.

Visibilidade
0 Falta de visibilidade do trab  alho realizado por mulheres na cadeia
produtiva, considerando todo o processo e néo so o resultado.

PROJETO
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Quais sdo os desafios para a insergéo das mulheres PIPCT na
estratégia da Modalidade Comunidades?

O grande desafio € a comunicacéo, considerando tanto a chegada das
informacdes sobre os editais abertos até as mulheres, quanto a absorcéo, o
processamento e a compreensao do edital. Também € um grande desafio o
deslocamento para debate das propostas entre mulheres de comunidades
diferente s.

Como garantir a inclusao das mulheres PIPCT na elaboragéo das
propostas de projeto a serem submetidas ao Projeto Floresta+
Amazonia na Modalidade Comunidades?

Promovendo meios para formacéo e capacitacdo das mulheres anteriores
ao edital, garantindom  eios para o compartilhamento das informacdes para
as mulheres, e utilizando iniciativas prévias focadas no atendimento as
mulheres, como editais para assisténcia técnica.

Como garantir a incorporacao da visao e interesses das mulheres nos
projetos a serem  submetidos ao Projeto Floresta+ Amazo6nia na
Modalidade Comunidades?

Garantindo a presenca de um profissional dedicado ao trabalho com as
criancas durante as atividades do projeto, para permitir que mulheres
tenham voz e participacdo efetiva nas discussoe s, e considerando o0s
melhores dias e horarios para promover a participacdo das mulheres, como

finais de semana a tarde, por exemplo.

A imagem a seguir apresenta a sistematizacdo grafica do grupo:
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Oficina Floresta+: Diretrizes de Género, 02/09/21

Consideragdes para

Sistematiza¢do Grafica

efinamento

Dificuldade de
comunicagdo em
portugués

Falta de recursos
nos projetos para a
mobilizagdo que
antecede a agao

Deixar demandas
domésticas e dos
rogados para
participar nas
atividades dos
projetos

Modalidade

Falta de
conhecimento
sobre gestdo
financeira e
administrativa para
seus préprios
projetos

Logistica e grandes
distancias dificultam
0 acesso a
informagdoea
participagao

Falta de estrutura
para deixar as
criangas enquanto
maes participam
das atividades dos
projetos

Dificuldade de absorver, processar e
repassar de forma didatica as informagdes
sobre os editais

Comunidades Falta de reconhecimento das praticas
das mulheres quilombolas na conservagao
das florestas e aguas e dar condicdo de
participacdo

Oficinas de Refinamento do Manual Operativo

Capacitagdo sobre
comunicagdo em
portugués para
mulheres indigenas

Garantir recursos
do projeto para
mobilizagdo e
comunicacao das
mulheres de
diferentes aldeias

Capacitagdo sobre
gestdo para
mulheres

Bolsa de participagdo ou algum tipo de
apoio financeiro para mulheres e jovens

Ter profissional de confianga para
conduzir atividades com as criangas em
paralelo com atividades das mulheres
(Aproveitar experiéncias do MMA)

Ter recursos nos projetos para garantir a
participagdo das mulheres do
inicio ao fim

Dar visibilidade aos projetos de mulheres e
criar selo de certificagdo nos projetos do
MMA, do trabalho feito por mulheres

o

Materiais de Melhores
comunicacao com o momentos para
passo-a-passo de fazer atividades
como participar do com mulheres
projeto direcionado indigenas e

ao publico especifico || quilombolas: final
de semana a tarde

Garantir recursos do projeto para os |
custos de logistica e transporte,
possibilitando que mulheres de diferentes
aldeias se retinam para discutir as
propostas

Ter as organizagdes de base como
disseminadoras do projeto, dando suporte
as comunidades na compreensdo das
informacgdes

Criar um aplicativo de celular para
comunicar editais, tirar davidas e ajudar
na preparacdo da comunidade para a
criagdo do projeto

PROJETO
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Modalidade Inovacéo

Quais sdo os desafios para a insercédo das mulheres em programas de
inovacao?

A barreira cultural relacionada ao status quo do papel da mulher na
sociedade e a conciliacdo entre os diferentes papéis assumidos pelas
mulheres; a baixa representatividade em posicoes de i deranca na éarea
tecnoldgica; a baixa inclusdo de mulheres em atividades formativas de
programacao, tecnologia da informacdo e negdcios; a incluséo digital de
mulheres mais velhas.

Quanto as areas tematicas da Modalidade Inovacao, ha alguma
contribuicdo/su  gestao para sua implementacao?

o

0 Estabelecendo requisitos nos editais da modalidade sobre o
percentual de projetos que devem ser liderados por mulheres (30%,
por exemplo), um percentual minimo de mulheres nas iniciativas
(pelo menos 70%, por exemplo), ou ad otando cotas para mulheres.
Definindo chamadas especificas para mulheres.

Formando mulheres, considerando conhecimentos conceituais,
humanos (soft skills) e técnicos, como o uso de ferramentas digitais
(Whatsapp Business, por exemplo).

O¢ O«

Como garantirain  corporacao da perspectiva de género nos projetos
a serem submetidos ao Projeto Floresta+ Amaz6nia na Modalidade
Inovacéo?

1 Desenhando solucfes que respondam as necessidades de mulheres
e meninas amazonidas.

1 Incorporando no projeto tanto a perspectiva de quem desenvolve as
solucbes tecnologicas, quanto a perspectiva dos usuarios das
solucoes.

1 Solicitando que as iniciativas candidatas apresentem suas politicas de
género, ou os critérios minimos de incorporacdo da perspectiva de
género em suas atividades
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Os planos de acao de género (GAP) sao requerimentos para projetos
apoiados pelo Fundo Verde para o Clima e implementados pelo

PNUD. Esses planos buscam operacionalizar as restricoes e
oportunidades para mulheres e homens identificados durante a
analise de género realizada na fase de elaboracéo da proposta de

projeto para integra -los totalmente na concepc¢éao do projeto. Que

tipos de indicadores podem ajudar a medir 0 progresso sobre se as
mulheres e uma perspectiva de género estdo incluidas na

mo dalidade inovacao?

E importante que a identificacdo de indicadores relevantes seja feita com

base em um mapeamento prévio para garantir que 0s indicadores
escolhidos respondam as necessidades reais. A partir desse mapeamento, é
necessario identificar os m elhores métodos para medir e monitorar o
desempenho e pensar nas ferramentas capazes de apoiar o0
monitoramento, como Customer Relationship Management (CRM) e
Phoenix. Outro ponto significativo é pensar sob a perspectiva da quintupla

hélice (governo, comunidade, instituicbes de ensino, industria e usuarios),
considerando que a questao de género perpassa todos esses niveis.

Os indicadores sugeridos pelo grupo foram: percentual de participagao de
mulheres nas iniciativas, numero de iniciativas que propéem solu¢des com
impacto sobre a questdo de género, numero de iniciativas lideradas por
mulheres.

A imagem a seguir apresenta a sistematizacdo grafica d as discussodes do
grupo.
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